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GLOSSARY 
 
...99  .ǊƻŀŘ .ŀǎŜŘ .ƭŀŎƪ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 9ƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ 
.99  .ƭŀŎƪ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 9ƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ 
/5²ǎ  /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ²ƻǊƪŜǊǎ 
/.5  /ŜƴǘǊŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
/5L  /ƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ LƴŘŜȄ 
/²5a  /ŀǇŜ ²ƛƴŜƭŀƴŘǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ 
/!t9·  /ŀǇƛǘŀƭ 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ 
5a  5ƛǎǘǊƛŎǘ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ 
5²!C  5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ²ŀǘŜǊ !ũŀƛǊǎ ŀƴŘ CƻǊŜǎǘǊȅ 
5.{!  5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ŀƴƪ ƻŦ {ƻǳǘƘŜǊƴ !ŦǊƛŎŀ 
5¢L  5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¢ǊŀŘŜ ŀƴŘ LƴŘǳǎǘǊȅ 
5t[D  5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŀƴŘ [ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
59!¢  5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ !ũŀƛǊǎ ŀƴŘ ¢ƻǳǊƛǎƳ 
5[!  5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀƴŘ !ũŀƛǊǎ 
5{5C  5ƛǎǘǊƛŎǘ {Ǉŀǝŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ CǊŀƳŜǿƻǊƪ 
99  9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 9ǉǳƛǘȅ 
9[  9ȄǘŜǊƴŀƭ [ƻŀƴǎ 
D5tw  DǊƻǎǎ 5ƻƳŜǎǝŎ tǊƻŘǳŎǘ wŜƎƛƻƴŀƭ 
D5t  DǊƻǎǎ 5ƻƳŜǎǝŎ tǊƻŘǳŎǘ 
D/L{  DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳǎ 
I5L  IǳƳŀƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ LƴŘŜȄ 
Iw  IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 
L5t  LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ 
L²at  LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ²ŀǎǘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ 
L{  LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳǎ 
L/!{!  LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ƻŦ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ 
L¢  LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
W5!  Wƻƛƴǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ǇǇǊƻŀŎƘ 
Yt!ǎ  YŜȅ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ !ǊŜŀǎ 
YtLǎ  YŜȅ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ 
[95  [ƻŎŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
a{!  aǳƴƛŎƛǇŀƭ {ȅǎǘŜƳǎ !Ŏǘ 
a{LD  aǳƴƛŎƛǇŀƭ {ȅǎǘŜƳǎ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ DǊŀƴǘ 
aLD  aǳƴƛŎƛǇŀƭ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ DǊŀƴǘ 
a!¸/h aŀȅƻǊŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
a¢w9C  aŜŘƛǳƳ ¢ŜǊƳ wŜǾŜƴǳŜ 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ CǊŀƳŜǿƻǊƪ 
at//  aǳƭǝπǇǳǊǇƻǎŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜ 
b{5t   bŀǝƻƴŀƭ {Ǉŀǝŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ CǊŀƳŜǿƻǊƪ 
bDhΩǎ  bƻƴπƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 
ht9·  hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ 
ttt  tǳōƭƛŎ tǊƛǾŀǘŜ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ 
tD5{  tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ DǊƻǿǘƘ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {ǘǊŀǘŜƎȅ 
ta{  tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ 
t¢Lt  tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tƭŀƴ 
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w5t  wŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 
w95 5ƻƻǊ wŜŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 5ƻƻǊ 
w{9t  wŜƎƛƻƴŀƭ {ƻŎƛƻπ9ŎƻƴƻƳƛŎ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 
{5C  {Ǉŀǝŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ CǊŀƳŜǿƻǊƪ 
{95!  {Ƴŀƭƭ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ƎŜƴŎȅ 
{5.Lt  {ŜǊǾƛŎŜ 5ŜƭƛǾŜǊȅ .ǳŘƎŜǘ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ tƭŀƴ 
{/a  {ǳǇǇƭȅ /Ƙŀƛƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
{aa9  {ƳŀƭƭΣ aƛŎǊƻ ŀƴŘ aŜŘƛǳƳ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ 
{![D!  {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ [ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
{¢w  {Ƴŀƭƭ ¢ƻǿƴ wŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ  
¦L{t  ¦ǇƎǊŀŘŜ ƻŦ LƴŦƻǊƳŀƭ {ŜǧƭŜƳŜƴǘǎ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 
L¦5C  LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ¦Ǌōŀƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ CǊŀƳŜǿƻǊƪ  
±Lt  ±ƛǎƛƻƴ LƴǎǇƛǊŜŘ tǊƛƻǊƛǝŜǎ 
²/95  ²ŜǎǘŜǊƴ /ŀǇŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
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 9·9/¦¢L±9 {¦aa!w¸  
 

!Φ 9·9/¦¢L±9 a!¸hw Chw9²hw5 
Lǘ ƛǎ ƛƴŘŜŜŘ ŀƴ ƘƻƴƻǳǊ ŀƴŘ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ рǘƘ DŜƴŜǊŀǝƻƴ CƛǾŜπȅŜŀǊ 
LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴΦ  ¢Ƙƛǎ L5t ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴ ŀƳŜƴŘŜŘ L5t ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ Ƴƻǎǘƭȅ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ƴƻ ŘǊŀǎǝŎ ŘŜǾƛŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ƪŜȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǊŜŀǎ ŀǎ 
ŀŘƻǇǘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ рǘƘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǇƭŀƴΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ L5t ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ƘŀŘ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ 
ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ /ƻǾƛŘ мф ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ  ²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ ƛǎ ǘƘŜ рǘƘ ƭŀǊƎŜǎǘ 
aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ƛƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ /ŀǇŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀǎǘŜǎǘ ƎǊƻǿƛƴƎ 
aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ŀǇŜ ²ƛƴŜƭŀƴŘǎ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ hǳǊ Ǿƛǎƛƻƴ 
ŀƴŘ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǘƘŜ L5t ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ hǳǊ ŦƻŎǳǎ ŀǊŜŀǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎπōŀǎŜŘ ŀƴŘ L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƻǇŜǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜǎ 

ǿŜ ǿƛƭƭ ŎǊŜŀǘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ƻǳǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ ¢ƘŜ L5t ǊŜƳŀƛƴǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŀƭƛƎƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΣ ƴŀƳŜƭȅΥ 
мΦ /ǊŜŀǝƴƎ ƳƻǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
нΦ aŀƪƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ 
оΦ tǊƻǾƛŘƛƴƎ ōŜǧŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ 
пΦ tǊŜǾŜƴǝƴƎ ŀƴŘκƻǊ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ŎƻǊǊǳǇǝƻƴ 
рΦ tǊƻǾƛŘƛƴƎ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǊŜŘǊŜǎǎ 
 
¢ƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǘ ŀƴ ǳƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ƭƻǿ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ƻƴ ŀ 
ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ƛǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀǘ ŀ ƭŜǾŜƭ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǾƛŘ мф ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ  ¢ƘŜ ƭƻǿ ǊŜǾŜƴǳŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǊŀǘŜ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ 
ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ a¢9C ǇŜǊƛƻŘ όaŜŘƛǳƳ ¢ŜǊƳ 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ 
CǊŀƳŜǿƻǊƪύΦ  
 
¢ƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ŎǊƛǎƛǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƘŜ ǳƴǎǘŀōƭŜ 9ǎƪƻƳ ƴŜǘǿƻǊƪ 
ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǘƘŜ ²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΦ ¢ƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪΩǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ƴƻ ƴŜǿ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƛƴ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ κ 9ǎƪƻƳ ŀǊŜŀ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǎǳǇǇƭȅΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ŘŜǾŀǎǘŀǝƴƎ 
ŜũŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ƻŦ ǘƘŜ ²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ ƛŦ ƴƻ ŘǊŀǎǝŎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜΦ  ¢ƘŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ Ƙŀǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ŀ 
5ƛǎŀǎǘŜǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ǿƘƛŎƘ ƛƴŦƻǊƳǎ ǘƘŜ 5ƛǎŀǎǘŜǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ƻǳǊ 
/ƻǳƴŎƛƭ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊΦ  ¢ƘŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ƛǎ ǎǝƭƭ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƛǘǎ [95 
{ǘǊŀǘŜƎȅΣ ŀƴŘ w{9tκ±t¦¦ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƻǳǊ LƴǘŜǊƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ 
bŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǳǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ 9ǎǎŜƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ƛƴ .ŜƭƎƛǳƳ 
ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ŀƴŘ ƴǳǊǘǳǊŜ ǘƘƛǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǘƻ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  
 
L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭΣ ǘƘŜ {ǇŜŀƪŜǊΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ Ƴȅ aŀȅƻǊŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎΣ ǘƘŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭ 
aŀƴŀƎŜǊΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ ŀ ōŜǧŜǊ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀƴŘ ǘƻ ŦǳƭŬƭƭ ƛǘǎ Ǿƛǎƛƻƴ 
ŀǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ L5tΦ  L ŀƳ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǇǊƻǳŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎǘǊƛŘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ƻǳǊ ŬǊǎǘ 
ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƘŀƭŦ ƛƴ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ƛǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻǳǊ Ƴŀƛƴ ŀƛƳ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ōŜǧŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƛǝȊŜƴǎΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ 
ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƻǳǊ млǘƘ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ŎƭŜŀƴ ŀǳŘƛǘ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅΣ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ǎƻǳƴŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ 
ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ  L ŀƳ ƻǇǝƳƛǎǝŎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ǿŜ ǎǳŎŎŜŜŘ ƛƴ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ 9ǎƪƻƳ 
ƴŜǘǿƻǊƪ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ 
 
 

L ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΦ 
 

¢ !ōǊŀƘŀƳǎ ς 9ȄŜŎǳǝǾŜ aŀȅƻǊ 



 

²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ 5ǊŀƊ wŜǾƛŜǿ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ нлнсπнлнт                      мм 
 

.Φ a¦bL/Lt![ a!b!D9w Chw9²hw5 

¢ƘŜ L5t ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ŀƴŘ 
ǿƛƭƭ ŀƭƛƎƴ ƛǘǎŜƭŦ ƳƻǊŜ ƛƴǝƳŀǘŜƭȅ ǿƛǘƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ bŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ tƭŀƴǎ ŀƴŘ 
tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 
ŀǊŜ ŜƴǎƘǊƛƴŜŘ ŀǘ ŀ ƭƻŎŀƭ ƭŜǾŜƭΦ 

¢ƘŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ƻƴ ƻǳǊ ŦƻǳǊ ƪŜȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǊŜŀǎ 
ŀƴŘ ǇǊŜŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƴŀƳŜƭȅΥ 

Á Essential Services:   

π {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ōŀǎƛŎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
π tǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
Á Governance:   

π {ǳǇǇƻǊǘ Lƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
π 9ƴǎǳǊŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ 
π aŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎ 
Á Communal Services:   

π tǊƻǾƛŘŜ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ŎƛǘƛȊŜƴǎ ŦŜŜƭ ŀǘ ƘƻƳŜ 
Á Socio-Economic Support Services:  

π {ǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ŀƴŘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ 
π /ǊŜŀǘŜ ŀƴ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ 
 

¢ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ό²ƛǘȊŜƴōŜǊƎύ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ 
ǊŜƴŜǿŜŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǎǳŎƘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ƛǎ 
Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ōǊƻŀŘŜƴ ƛǘǎ ǘŀȄ ōŀǎŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƛǘǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǾƛŀōƛƭƛǘȅΦ hǳǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ 
ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ .ŀǘƘƻ tŜƭŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻǿŀǊŘǎ 

Á {ǘǊŀǘŜƎƛŎΣ ŎǊŜŘƛōƭŜ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎŜŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƎǳƛŘŜŘ ōȅ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƻǳǊ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ  

Á ! ǎƪƛƭƭŜŘΣ ǉǳŀƭƛŬŜŘΣ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜŘ ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ 

Á hǇǝƳƛǎƛƴƎ ƻǳǊ ƭƛƳƛǘŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ƻǳǘǇǳǘ  

Á LƳǇǊƻǾƛƴƎ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǘǎ ƛǘǎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ 

ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ōŜǧŜǊ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƛǝȊŜƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ ²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ 

Á LƳǇǊƻǾƛƴƎ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ 

Lƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ 
ƻƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ŬǾŜπȅŜŀǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƳŀƴŘŀǘŜ ƻŦ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ²ƛǘȊŜƴōŜǊƎΦ  

 

 

5ŀǾƛŘ bŀǎǎƻƴ ς aǳƴƛŎƛǇŀƭ aŀƴŀƎŜǊ 

 

  

 

 

 



 

²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ 5ǊŀƊ wŜǾƛŜǿ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ нлнсπнлнт                     ф 
 

 Lb¢wh5¦/¢Lhb 
 

!Φ !.h¦¢ ¢I9 L5t 
 

LΦ 9·9/¦¢L±9 {¦aa!w¸ 

 

!ǎ ²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘƛǎ пǘƘ 5ǊŀŦǘ wŜǾƛŜǿ ƻŦ ƻǳǊ рǘƘ 
DŜƴŜǊŀǘƛƻƴ L5t ŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ŘǊŀŦǘŜŘ ƛƴ 
Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ²ƛǘȊŜƴōŜǊƎΣ 
ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ 
ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŦƻǊǳƳǎ ŀƴŘ ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅ 
ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ŎǊŜŘƛōƭŜ L5t ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ 
ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ 
Ǉƭŀƴǎ ǘƘŀǘ ŦƻǊƳ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ L5tΦ ¢ƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ 
ǘƘŜ пǘƘ DŜƴŜǊŀǝƻƴ L5t ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŀȅΥ 
 

! ǘƘƻǊƻǳƎƘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŀǘƛŀƭΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǘƛƻƴ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ Ƙŀǎ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘǿƻ ƳŀƧƻǊ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 
ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ƻǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦƛǾŜ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻǳǊ ƳƻǊŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ±ǊŜŘŜōŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǳǇƎǊŀŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘ ƛƴ bΩ5ǳƭƛΦ 
¢ƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ƳŀƧƻǊ ōǳƭƪ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǳǇ 

ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ƎǊŀƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦƛǾŜ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƻǳǊ !ƎǊƛπ
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŀ 
ǇƻǎƛǘƛǾŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦƛǾŜ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ 
ƛǎ ƛǘ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ōǳƭƪ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀƴŘ Ƨƻō ŎǊŜŀǘƛƻƴ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎΦ Lǘ ƛǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜƎŀǊŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ wǳǊŀƭ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ [ŀƴŘ wŜŦƻǊƳ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ƎǊƛπtŀǊƪΦ  
 

²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ Ƙŀǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŦƻǳǊ ƪŜȅ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǊŜŀǎ όYt!ǎύ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ 
{ŜŎǘƛƻƴ мрс ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴΦ  

 

¢ƘŜ Yt!Υ 9ǎǎŜƴǘƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ 
ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ōŀǎƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ 
ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 
ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ 
ōǳƭƪ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦƻǊ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ ¢ƘŜ 
ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ōǳƭƪ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ōȅ 9ǎƪƻƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀǎ ŀ ƳŀƧƻǊ Ǌƛǎƪ ŀǎ ŜȄƛǎǘƛƴƎ 9ǎƪƻƳ ōǳƭƪ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ Ŏŀƴƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƎǊƻǿǘƘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ²ƛǘȊŜƴōŜǊƎΦ hǘƘŜǊ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ǿŀǎǘŜ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 
ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ǿŀǎǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ 
ƻŦ ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŘǊƻǇπƻŦŦ 
Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ǿŀǎǘŜ ǎƪƛǇǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ 
ƻŦ ²ƛǘȊŜƴōŜǊƎΩǎ ǘǿƛƴƴƛƴƎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅΣ 9ǎǎŜƴΣ ƛƴ 
.ŜƭƎƛǳƳΦ ¢ƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ŘǊƻǳƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ 
/ŀǇŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ ŀƴŘ 

¢ƘŜ ƴŜǿ ŬǾŜπȅŜŀǊ L5t ǎŜǘǎ ƻǳǘ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ 
Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊƭȅ ŘŜŬƴŜǎ 
ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ƻǳǊ 
ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜπƭŜŘ ƎǊƻǿǘƘΣ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƘǳƳŀƴ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ [95Σ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ 

 



 

²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ 5ǊŀƊ wŜǾƛŜǿ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ нлнсπнлнт                      мм 
 

ƛǘ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ¢ǳƭōŀƎƘ ǿƘŜǊŜ ƛƴǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ 
ǿŀǘŜǊ ǎǘƻǊŀƎŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ Ƙŀǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎΦ CǳƴŘƛƴƎ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ²ŀǘŜǊ 
!ŦŦŀƛǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ǎǘƻǊŀƎŜ ŘŀƳ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΦ  

 

¢ƘŜ ƪŜȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǊŜŀ ƻŦ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ ƻŦ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ 
Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƻŦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΦ 

 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ ±ƛŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ƭƻŎŀƭ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŘŜōǘ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƴƻƴπǇŀȅƳŜƴǘΣ ōǳǘ ǿƛƭƭ 
ŀƭǎƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ƛƴŘƛƎŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻπ
ǇƻƻǊ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ 

 

hǳǊ ǘƘƛǊŘ ƪŜȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǊŜŀ ƻŦ /ƻƳƳǳƴŀƭ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘƛǾŜ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴŘ 
ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ 
²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŦƻǳǊ ƻŦ 
ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ /ŀǇŜΩǎ ƳŀƧƻǊ ǊƛǾŜǊǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΦ ¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǘƘŜ 
ŜǊŀŘƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀƭƛŜƴǎ ƛƴ ƻǳǊ ǊƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ 
ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊƻƭŜπ
ǇƭŀȅŜǊǎΦ  

 

¢ƘŜ {ƻŎƛƻπ9ŎƻƴƻƳƛŎ {ǳǇǇƻǊǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ Yt! 
ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǇƻƻǊ 
ŀƴŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ 
ƘƻǳǎŜǎ ƛƴ ±ǊŜŘŜōŜǎ ǿƛƭƭ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎ 
ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘǎΣ 
ƻǾŜǊŎǊƻǿŘŜŘ ƘƻǳǎŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴ 
ōŀŎƪȅŀǊŘǎΦ ¢ƘŜ ±ǊŜŘŜōŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ 
ƳŀƪŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŦƻǊ άD!tέ ƘƻǳǎƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
C[L{t tǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IǳƳŀƴ 
{ŜǘǘƭŜƳŜƴǘǎΦ  

 

¢ƘŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ !ƎǊƛπtŀǊƪ ǿƛƭƭ ŎǊŜŀǘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŦƻǊ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ Ƨƻō ŎǊŜŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƭŀƴŘ ǊŜŦƻǊƳ ŀǎ ŀƴ 
ŜƴŀōƭƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ƎǊƻǿǘƘΦ  

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

We also understand that this is merely a 
strategic document and that the major 
challenge will be implementing and realising 
our plans. The Council and administration 
commit to achieving the objectives as set out 
in this IDP and urge the people of Witzenberg 
to walk this exciting road with us towards 
improved livelihoods. 

 



 

²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ 5ǊŀƊ wŜǾƛŜǿ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ нлнсπнлнт                      мм 
 

LLΦ 59CLbL¢Lhb 

LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴƴƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ǇǊŜǇŀǊŜǎ ŀ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ǇƭŀƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƎǳƛŘƛƴƎ ŀƭƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ ŘŜǾŜƭƻǇπƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ 
ƛƴǇǳǘ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ 

¢ƘŜ L5t ŎǊƻǎǎŜǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ōȅ ƭƛƴƪƛƴƎ 
ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛǘƘ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ Lǘ ŀƭǎƻ 
ƛƴǘŜƎǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ŀƭƛƎƴǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǇƘŜǊŜǎ 
ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŜƴŦƻǊŎŜǎ ŀƴŘ 
ǳǇƘƻƭŘǎ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊΦ 

¢ƘŜ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ 
όмффсύ ŎƻƳƳƛǘǎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ǿƛǘƘƛƴ ƛǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴǎ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 
ŀŘŜǉǳŀǘŜ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŦƻƻŘΣ 
ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ƭƻŎŀƭ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇƛƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ŎǊŜŘƛōƭŜ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ όL5tύΦ 

 

LLLΦ [9DL{[!¢Lhb 
 

[ŜƎŀƭ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
tƭŀƴƴƛƴƎ 

According to the Constitution of the Republic of 
South Africa, the local sphere of government is 
charged with the responsibility of implementing 
developmental local government as well as 
cooperative governance. The mandate to relate 
its management, budgeting and planning 
functions to its objectives gives a clear indication 
of the intended purposes of municipal integrated 
development planning, namely: 

 

¶ Ensure sustainable provision of services 

¶ Promote social and economic development 

¶ Promote a safe and healthy environment 

¶ Give priority to the basic needs of 
communities 

¶ Encourage involvement of communities 
 

The first piece of legislation drafted to reflect the 
responsibility of the local sphere of government 
to implement integrated development planning 
by means of the compilation of an IDP document, 
was the Local Government Transition Act (1993) 
as amended by the Local Government Transition 
Second Amendment Act (1996). In this legislation 
the IDP was presented as the main planning 
instrument that guides all planning and decision-
making process of the municipality. 

 

The Local Government Transition Act was an 
interim piece of legislation applicable to the local 
sphere of government until the demarcation of 
municipalities was finalised, and the need then 
arose to enact legislation regulating integrated 
development planning on a more permanent 
basis. 

 

In 2000 the Local Government: Municipal Systems 
Act 32 of 2000 (MSA) came into effect. Section 
25(1) of the Act stipulates that each municipal 
council must, after the start of its elected term, 
adopt a single, inclusive and strategic plan for the 
development of the municipality which: 

¶ Links, integrates and coordinates plans and 
takes into account proposals for the 
development of the municipality; 

¶ Aligns the resources and capacity of the 
municipality with the implementation of the 
plan; 

¶ Forms the policy framework and general basis 
on which the annual budget must be based; 
and 

¶ Is compatible with national and provincial 
development plans, and planning 
requirements binding on the municipality in 
terms of legislation. 

 

The MSA is therefore the principal piece of 
legislation governing integrated development 
planning at municipal level. Municipalities are 
bound by it and must ensure its implementation. 
Other legislation and policy documents that 
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contain reference to integrated development 
planning are: 

¶ The Constitution of the Republic of South 
Africa Act 108 of 1996; 

¶ Reconstruction and Development 
Programme (RDP); 

¶ Growth, Employment and Redistribution 
Strategy (GEAR); 

¶ Tourism Act 72 of 1993; 

¶ Development Facilitation Act 67 of 1995; 

¶ National Water Act 36 of 1997; 

¶ Housing Act 107 of 1997; 

¶ White Paper on Local Government of 1998; 

¶ Local Government: Municipal Structures Act 
117 of 1998; 

¶ National Environmental Management Act 
107 of 1998; 

¶ National Land and Transportation Transition 
Act 22 of 2000; 

¶ Disaster Management Act 52 of 2002; 

¶ White Paper on National Civil Aviation Policy 
(2005); and 

¶ The Local Government: Municipal Finance 
Management Act 56 of 2003. 

 

A further piece of legislation which has a 
tremendous impact on the IDP is the Municipal 
Finance Management Act (MFMA). Due to the 
coming into effect of this Act, the revision of the 
IDPs must be aligned with the stipulations and 
timeframes as set out in this Act. 
 

Section 35 of the MSA states explicitly that an 
integrated development plan adopted by 
municipal council is the principal strategic 
planning instrument which: 

¶ Guides and informs all planning and 
development, and all decision making with 
regard to planning, management and 
development in the municipality; 

¶ Binds the municipality in the exercise of its 
executive authority, except to the extent of 
ŀƴȅ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅΩǎ 
IDP and national or provincial legislation, in 
which case such legislation prevails; and 

¶ Binds all other persons to the extent that 
those parts of the IDP that impose duties or 

affect the rights of those persons have been 
passed as a by-law. 

 
 
 
 
 
 
 

 

L±Φ twh/9{{ 
 

Developing the Integrated Development Plan 
 

Lƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭΩǎ {ȅǎǘŜƳǎ !Ŏǘ ŀǎ 
amended, the IDP Review/ Amended and Budget 
Process Plan were adopted by full Council on 22 
November 2021. 
 

This IDP and Budget Process Plan inter alia seek to 

address the: 
 

¶ Identification of areas requiring additional 
attention in terms of legislative requirements, 
proper planning processes and sound 
financial management; 

¶ Inclusion of the most current Census and own 
statistical data; 

¶ Consideration and review of any other 
relevant and new information; 

¶ Addressing comments received from the 
various role-players; 

¶ Shortcomings and weaknesses identified 
through self-assessment; 

¶ Preparation and review of sector plans and its 
alignment with the IDP; 

¶ Preparation and review of the Performance 
Management System (PMS); 

¶ Update of the 5-year Financial Plan; and 

¶ Preparation and finalisation of the annual 
Budget in terms of the relevant legislation. 

 
The situational analysis process started in January 
2026  

 

All further actions in accordance with legislative 
and regulatory requirements, such as the final 
approval of the IDP, and the Medium Term 
Revenue and Expenditure Framework for the 

[ŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǎǝǇǳƭŀǘŜǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ǘƘŀǘ ŀ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƎƛǾŜ ŜũŜŎǘ ǘƻ ƛǘǎ 
L5tΣ ōǳǘ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ƛǘǎ ŀũŀƛǊǎ ƛƴ ŀ 
ƳŀƴƴŜǊ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ƛǘǎ L5tΦ 
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ensuing three year financial cycles, SDBIPs, the 
submission of all the relevant documentation to 
the appropriate authorities and the making public 
of these final documents will be executed. 
 
Public Participation Process 
 
Section 29 of the Municipal Systems Act, No 32 of 
2000 states that ς 
29. (1) The process followed by a municipality to 
draft its integrated development plan, including 
its consideration and adoption of the draft plan, 
must ς 
(b) through appropriate mechanisms, processes 
and procedures established in terms of Chapter 4, 
allow forτ 
(i) the local community to be consulted on its 
development needs and priorities; 
(ii) the local community to participate in the 
drafting of the integrated development plan. 

 

It provides an opportunity for all stakeholders 
with different needs and priorities to learn from 
each other and to negotiate and compromise 
around their viewpoints, leading to unification 
and consensus building.  
 

The municipality adopted the 2026 ς 2027 
Reviewed/Amended IDP and Budget Process Plan 
on 30 August 2025. Amongst others, it includes 
appropriate mechanisms, processes and 
procedures for consultation and participation of 
local communities, organs of state, and other 
role-players in the IDP drafting process. 
 

The diagram on the following page outlines the 
steps in developing the Review Integrated 
Development Plan 2026 ς 2027. 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

tǳōƭƛŎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƛǘǎŜƭŦΣ ŀƴŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ŦǳǘǳǊŜπƻǊƛŜƴǘŀǘŜŘ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ 
ƳƛǎǎƛƻƴΣ ǇǊƻŀŎǝǾŜƭȅ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ƛǘǎŜƭŦ ŀƴŘ 
ŀŘŀǇǝƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀƴ ŜǾŜǊπŎƘŀƴƎƛƴƎ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 
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{ǘŜǇǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ нлнсκнлнт  

 

  
Task and Outputs Development Plan Engagements with Council, Administration and 

communities 

7: ahbLThwIbD !b5 LMPLEaEb¢!TLONΥ 
Advertisement and publication; SDBIPs 

²ƻǊƪƛƴƎ tŀǇŜǊǎ ƻƴ Cƛƴŀƭ L5tΣ {5.Lt ŀƴŘ .ǳŘƎŜǘ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ {ŜƴƛƻǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
!ŘƻǇǝƻƴ ōȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ ǘƘŜ нлноκнп !ƳŜƴŘŜŘ L5t ŀƴŘ 
.ǳŘƎŜǘ ςол aŀȅ нлно 

6Φ !PPRhV!LΥ Consulǘaǘioƴ anŘ ǎǳbƳissioƴ 

5. LbTEGR!¢IhNΥ 5-ȅŜaǊ caǇƛǘaƭ ǇrograƳƳeΤ 
InǘŜgraǘŜŘ Spaǘiaƭ 5ŜǾŜloǇƳenǘ FraƳŜǿorƪΤ 
insǘiǘǳǝonaƭ ǇlanΤ ƳoƴƛtorƛƴƎ ƳŀƴageƳeƴǘ 
syǎteƳ 

¢ŀōƭƛƴƎ ƻŦ ŘǊŀƊǎ ŀǘ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎ ς ну aŀǊŎƘ нлноΤ  
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ {ŜŎǘƻǊŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ Ǿƛŀ 
bŜǿǎǇŀǇŜǊ ƴƻǝŎŜǎΣ {ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀΣ ŀƴŘ aŜǎǎŀƎƛƴƎ 
DǊƻǳǇǎΤ  
нƴŘ ǊƻǳƴŘ ƻŦ L5t ϧ .ǳŘƎŜǘ tǳōƭƛŎ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ  
мн ǘƻ нс !ǇǊƛƭ нлно 
tǊƻǾƛƴŎƛŀƭπ{La9κ[Da¢9/πоκL5t !ƴŀƭȅǎƛǎ ςп aŀȅ нлно 
 

4. PRhDR!aa9{Σ PRhJEC¢{ Ab5 .U5GETΥ
tǊƻƧŜŎǘ ōǳǎƛƴŜǎǎ Ǉƭŀƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ YtLǎΣ 
ouǘǇuǘsΣ ǘargŜǘ ƳarƪŜǘsΣ loŎŀǘionΣ ǘasƪsΣ ǘiƳŜ 
sŎŀlŜǎΣ funŘƛƴƎ sourcŜǎΣ rŜǎǇonsiōiliǘiŜǎ anŘ 
ōuŘƎŜǘ ŜǎǘiƳaǘŜǎ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜƭȅ ŬƴŀƭƛǎƛƴƎ ǘƘŜ 5ǊŀƊ L5t ς aŀǊŎƘ нлноΤ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜƭȅ ŬƴŀƭƛǎƛƴƎ ǘƘŜ 5ǊŀƊ .ǳŘƎŜǘ ς aŀǊŎƘ 
нлно 

CŜōǊǳŀǊȅ нлно ǿŀǎ ǘƘŜ ŘǳŜ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ōǳŘƎŜǘ ƛƴǇǳǘǎ ōȅ 
ƻŶŎƛŀƭǎ 

3. {¢R!TEDIESΥ ±isioƴ sǘaǘŜƳenǘΣ 
ŘeveloǇmŜnǘ objeŎǘivŜǎ anŘ ǎtraǘŜƎiŜǎΣ 
ǇrojŜcǘ idŜnǘiŦiŎŀǘioƴ anŘ Ǉrioriǘisaǘioƴ 
ōŀsŜŘ oƴ sǘaƪeholŘeǊ inǘeraŎǘioƴ 

2. !b!LY{LSΥ !ssŜǎsƳenǘ oŦ ŎurrŜnǘ lŜǾelǎ 
oŦ ŘevŜloǇƳenǘ ōŀseŘ ƻƴ exisǘinƎ faŎǘǎ ŀƴŘ 
ŦigurŜǎ ŀƴŘ ŎoƳƳuniǘȅ inǇuǘ (sǘaǘǳǎ quoύ 

мǎǘ ǊƻǳƴŘ ƻŦ L5t ϧ .ǳŘƎŜǘ tǳōƭƛŎ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ  
н ǘƻ мр bƻǾŜƳōŜǊ нлнн 
м ǘƻ о CŜōǊǳŀǊȅ нлно ς aǳƴƛŎƛǇŀƭ Lƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ 
!ƴŀƭȅǎŜǎ ς aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  
у ǘƻ ф CŜōǊǳŀǊȅ нлно ς aǳƴƛŎƛǇŀƭ Lƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ 
!ƴŀƭȅǎŜǎ ς /ƻǳƴŎƛƭ ϧ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
с CŜōǊǳŀǊȅ нлно π LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ tƭŀƴƴƛƴƎ  
9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΥ /ŀǇŜ ²ƛƴŜƭŀƴŘǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
aǳƴƛŎƛǇŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ 5ŜƭƛǾŜǊȅ La.L½h π нл CŜōǊǳŀǊȅ 
ǘƻ н aŀǊŎƘ нлно 

1Φ PREP!RA¢IhNΥ LDPΣ procŜǎǎ ŀƴŘ 
fraƳŜǿorƪ planǎ preǇŀǊŀǘioƴ anŘ publishinƎ 
oŦ proŎesǎ plaƴ aŘƻǇǘioƴ 

L5t ŀƴŘ .ǳŘƎŜǘ tǊƻŎŜǎǎ Ǉƭŀƴ ς ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ /ƻǳƴŎƛƭ 
нп !ǳƎǳǎǘ нлннΣ  
 

{ǳōƳƛǘ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ L5tΣ ōǳŘƎŜǘ ŀƴŘ {5.Lt 
ǘƻ ǘƘŜ a9/Σ 5t[D ŀƴŘ ¢ǊŜŀǎǳǊȅΦ 
tǳōƭƛǎƘ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǊŜǾƛŜǿŜŘ L5tΣ ōǳŘƎŜǘ ŀƴŘ {5.Lt 
ƛƴ ƭƻŎŀƭ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ   

¢ƻ ōŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ŀƊŜǊ 
ǎŜŎƻƴŘ ǊƻǳƴŘ ƻŦ 
ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 
ŀƴŘ Ŭƴŀƭ ƛƴǇǳǘǎ  
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.Φ ±L{LhbΣ aL{{LhbΣ h.W9/¢L±9{ 
 

LΦ ±L{Lhb !b5 aL{{Lhb 

 

hǳǊ ±ƛǎƛƻƴ 
 

! ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ŎŀǊŜǎ ŦƻǊ ƛǘǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 
 

hǳǊ aƛǎǎƛƻƴ 
 
¢ƘŜ ²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ƻŦ ƛǘǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōȅΥ 
 
Á Providing and maintaining affordable services 
Á Promoting social and economic development 
Á The effective and efficient use of available resources 
Á Effective stakeholder and community participation 

 

±ŀƭǳŜ {ȅǎǘŜƳ 
 
Á Driven by the aspirations of our community, we will respect and uphold the Constitution of the 

Republic of South Africa. 
Á We commit ourselves to the Code of Conduct for Councillors and officials in terms of the Municipal 

Systems Act. 
Á We commit ourselves to the principles of sound financial management. 
 

²Ŝ ǎǳōǎŎǊƛōŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ .ŀǘƘƻ tŜƭŜ 
 
Á Consultation ς Citizens should be consulted about service levels and quality when possible. 
Á Service standards ς Citizens must be made aware of what to expect in terms of the level and quality 

of services. 
Á Access ς Citizens should have equal access to the services to which they are entitled. 
Á Courtesy ς Citizens should be treated with courtesy and consideration. 
Á Information ς Citizens must receive full and accurate information about their services. 
Á Openness and transparency ς /ƛǘƛȊŜƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀōƻǳǘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΩ 

operational budgets and management structures. 
Á Redress ς Citizens are entitled to an apology, explanation and remedial action if they are promised a 

standard of service that is not delivered. 
Á Value for money ς Public services should be provided economically and efficiently. 
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LLΦ {¢w!¢9DL/ a!t 

 

нлнсκнлнт 
aŀǇ 
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LLLΦ {²h¢ !b![¸{L{ 

{ǘǊŜƴƎǘƘǎ ²ŜŀƪƴŜǎǎŜǎ 

Á Pro-poor policies  
Á Close cooperation at management level 
Á Good dialogue with business and 

agricultural sectors 
Á Adequate own water quality 
Á Effective international relations 
Á IGR structures and forums 
Á Good financial governance 
Á Natural environment & 

beautiful/picturesque landscapes 
Á Stable Administration & Good 

Governance 
Á Meeting constitutional obligations 
Á Visionary leadership 
Á Community engagements 

Á Financial limitations 
Á Town management 
Á Inadequate storm water systems in some 

areas 
Á Slow replacement of Old asbestos water and 

sanitation networks 
Á Law enforcement 
Á Ageing infrastructure 
Á High unaccounted water losses (non-

revenue) 
Á Lack of integration policies 
Á Office space 
Á Slow turnaround time 
Á Vulnerable IT (integration), Infrastructure & 

Resources New: 
Á Access to Governmental departments (eg. 

Active Thusong Centre); Strong Operational 
departments 

Á Inadequate resources & low revenue 
resources 

Á Redundant legacy of old financial system 
Á High electricity losses 
Á Business continuity 
Á Ineffective management of overtime 
Á Vulnerable Eskom infrastructure 

hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ¢ƘǊŜŀǘǎ 

Á Tourism potential 
Á Active ward committees and related 

activities 
Á Further international relations 
Á IGR and cooperation on transversal 

programmes 
Á Wolwekloof Learning Academy 
Á EPWP for poverty reduction 
Á Close working relationship with big 

business to enhance economic 
development 

Á Performance management system to 
monitor organisational performance not 
fully in place 

Á Pine forest 

Á Seasonal agriculture-based labour shrinks 
revenue base 

Á Political volatility (fragile coalitions) 
Á High level unemployment/economically 

inactive people 
Á Increasing TB and HIV/Aids prevalence 
Á Vandalism, theft of municipal assets and 

property 
Á Legacy of decrepit infrastructure and 

insufficient infrastructure replacement 
programme 

Á Uncontrolled habitation in informal 
settlements 

Á Insufficient revenue base/lack of economic 
growth 



 

²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ 5ǊŀƊ wŜǾƛŜǿ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ нлнсπнлнт                      мм 
 

Á Recycling and composting 
Á Renewable energy 
Á Reduce water losses/unaccounted to 

acceptable standards 
Á Available natural resources to stimulate 

economic growth 
Á Development of GIS 
Á Good communication and branding 
Á Marketing (internal and external) 
Á Expand international relationships 
Á Upgrade infrastructure 
Á LED pilot projects 
Á Land audit 
Á Natural environment 
Á Revenue enhancement 
Á Koekedouw Dam 
Á Rural wards- funding possibilities 
Á Improvement of client services 
Á Real law enforcement New: 
Á Effective International relations 
Á Location for certain opportunities 
Á Expanding International Relations 
Á Improvement on communication  
Á Introduction of alternative energy and 

Demand site initiative 
Á 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ {htΩǎ 
Á Strategic procurement  
Á Create zero based budgeting  

Á Equitable funding formula 
Á Insufficient land for graveyards 
Á Substance abuse can become a threat 
Á Farm eviction 
Á Tulbagh roads 
Á Service delivery in informal settlements 
Á Social ills- HIV and TB, crime, substance 

abuse 
Á Unemployment 
Á Migration / influx control 
Á Land availability 
Á Financial sustainability 
Á Cost of services 
Á Sustainability of low-cost housing 
Á Grant dependency 
Á Animal management 
Á NERSA legislation- non-compliance I 

compliance New: 
Á Vacancy rate in organisational structure 
Á Illegal dumping 
Á Cyber attacks in terms of loss of data & 

possible legal action  
Á Renewable energy by customer/client to the 

revenue 
Á Growing demand versus limited capacity 
Á Safety & compliance risk in terms of illegal 

connections & aging infrastructure 
Á Climate change in terms of water services 
Á Affordability of property 
Á Bulk water sewerage for Wolseley & Op-die-

Berg 
Á Attracting & Maintaining scarce skills 

employees 



  

²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ 5ǊŀƊ wŜǾƛŜǿ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ нлнсπнлнт                  мр 

L±Φ Dh±9wba9b¢ ![LDba9b¢ 

aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ 
ōȅ ōƻǘƘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ŀƴŘ ŎǊŜŘƛōƭŜ L5tǎ ǘƘŀǘ ƴƻǘ 
ƻƴƭȅ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ōǳǘ ŀƭǎƻς 
 

мΦ ŀǊŜ ƻǿƴŜŘ ōȅ ƭƻŎŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ ǘƘŜ 
ǎƛƴƎƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅΤ 

нΦ ŀǊŜ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘŜŀƳ ŀƴŘ 
ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ǿƛǘƘ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳΤ 

оΦ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ 
ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƎǳƛŘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀǊŜŀΤ 

пΦ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ƴŀǝƻƴŀƭΣ 
ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƴƻƴπ
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ŀƴŘ 
ŜƴŀōƭŜ Ƨƻƛƴǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 
ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǘƻ ŀƭƭ 
ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΤ ŀƴŘ 

рΦ ƛƴŎƭǳŘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ ƻǊ ǿŀǊŘ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ƭƻŎŀƭƛǎŜ 
ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ L5tΦ  

 

bŀǝƻƴŀƭ tƻƭƛŎȅ 5ƛǊŜŎǝǾŜǎ 
 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƭŜŀǊ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŎŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ǇƻƭƛŎȅ ŘƛǊŜŎǝǾŜǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
aŜŘƛǳƳ ¢ŜǊƳ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ  нлмфπ
нлпп όa¢{CύΦ ¢ƘŜ Ǉƭŀƴ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴ 
ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛȄǘƘ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ 
ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘŀǊƎŜǘǎ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ 

 
 

aŜŘƛǳƳπǘŜǊƳ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ 
нлмфπнлнп όa¢{Cύ 
 
¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ όb5tύ нлол 
ƛǎǎǳŜŘ ƛƴ нлмн ǎŜǘ ƻǳǘ ŀ 
ƭƻƴƎπǘŜǊƳ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǿƘƛŎƘ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ Ŏŀƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ǊŀŘƛŎŀƭ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ  
 
¢ƘŜ aŜŘƛǳƳπ¢ŜǊƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ нлнпς
нлнф όa¢5tύ ƛǎ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΩǎ ŬǾŜπȅŜŀǊ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ǘƘŀǘ ƎǳƛŘŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ нлнп ǘƻ нлнфΦ Lǘ 
ǊŜǇƭŀŎŜǎ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ aŜŘƛǳƳπ¢ŜǊƳ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ 
CǊŀƳŜǿƻǊƪ нлмфςнлнп ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ 

ƭƻƴƎπǘŜǊƳ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
tƭŀƴ нлолΦ 
 
 
¢ƘŜ a¢5t нлнпςнлнф ǎŜǘǎ ƻǳǘ ƪŜȅ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΣ 
ŎǊŜŀǘŜ ƧƻōǎΣ ǊŜŘǳŎŜ ǇƻǾŜǊǘȅΣ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ Lǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ 
ŎŀǇŀōƭŜ ŀƴŘ ŜǘƘƛŎŀƭ ǎǘŀǘŜΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎǳǇǇƭȅΣ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ŀƴŘ 
ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ǎƻ ǘƘŀǘ 
ƳƻǊŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴǎ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

 
¢ƘŜ a¢5t нлнпςнлнф ƛǎ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΩǎ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ŬǾŜπȅŜŀǊ ŀŎǝƻƴ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΣ 
ƧƻōǎΣ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦΦ  

 
 



 

²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ 5ǊŀƊ wŜǾƛŜǿ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ нлнсπнлнт               мс 
 

 
 

Á b!¢Lhb![ 59±9[hta9b¢ t[!b ς ±L{Lhb Chw нлол  
  
¢ƘŜ ǇƭŀƴΣ ŀŘƻǇǘŜŘ ōȅ /ŀōƛƴŜǘ ƻƴ 
мм bƻǾŜƳōŜǊ нлммΣ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ǘƻ ŎƘŀǊǘ ŀ ƴŜǿ 
ǇŀǘƘ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 
 
Lǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǇǳǩƴƎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ 
ǇŜƻǇƭŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƎǊŀǎǇ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘƻ 
ōǊƻŀŘŜƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ƎǊƻǿǘƘΣ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ Ƨƻōǎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ 
ƭƛŦŜ ŎƘŀƴŎŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘ ǘƘŀǘ ǊŜƳŀƛƴ 
ǳƴŘŜǊŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ƻǳǊ ŀǇŀǊǘƘŜƛŘ ƘƛǎǘƻǊȅΦ 
9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ƛǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ 
ǇƻǾŜǊǘȅ ŀƴŘ ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅΦ 
 
Lƴ ǎǳƳƳŀǊȅ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǘƘŀǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ нлолΥ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1. Create Jobs 

2. Expand Infrastructure 

3. Transform Urban and Rural Spaces 

4. Education and Training 

5. Provide Quality Healthcare 

6. Build a Capable State 

7. Fight Corruption Transformation and Unity 
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Á twh±Lb/L![ {¢w!¢9DL/ t[!b όt{tύ ς нлнр π нлол 
 

Á !b h¦¢[Lb9 hC ¢I9 ±L{LhbπLb{tLw95 twLhwL¢L9{ 
 
DǊƻǿǘƘ ŦƻǊ WƻōǎΥ  
 
CƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƳŀǊƪŜǘǎΣ ǎŜŎǳǊƛƴƎ 
ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅΣ ƘŀǊƴŜǎǎƛƴƎ ǘŜŎƘ ŀƴŘ 
ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ 
ƎǊƻǿǘƘΦ  
 
{ŀŦŜǘȅΥ  
 
CƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΦ  
 
9ŘǳŎŀǘŜŘΣ IŜŀƭǘƘȅ ϧ /ŀǊƛƴƎ {ƻŎƛŜǘȅΥ  
 
CƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀŘǳƭǘǎΣ ŀƴŘ ƻƭŘŜǊ ǇŜǊǎƻƴǎΣ ŀƴŘ 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ȅƻǳǘƘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƛǾƛŎΣ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎǇŀǝŀƭ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ 
ƻǇǝƳƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴƛƳŀƭǎΣ 

ŀƴŘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀƴŘ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 
ǘƻ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ  
 
LƴƴƻǾŀǝƻƴΣ /ǳƭǘǳǊŜ ϧ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜΥ  
 
CƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŀƴ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘΣ 
ŜŶŎƛŜƴǘΣ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ 
ŘǊƛǾŜƴ ōȅ Ǌƻōǳǎǘ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŦƻǊǿŀǊŘƭƻƻƪƛƴƎ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎƻǳƴŘ 
ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǘƻ ǳǇƘƻƭŘ ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 
 
Chw²!w5 t!¢I 
 
hǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ /ŀǇŜ 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿƛƭƭ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ǊŜŬƴŜ Ƙƻǿ ǿŜ 
ǿƻǊƪΣ ŘŜŜǇŜƴ ƻǳǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŘƛǾŜǊǎŜ 
ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ 
ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜ ǎŜǊǾŜΦ .ȅ 
ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƳǇŀŎǘ τ 
ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ƻƴ ƻǳǊ ǇǊƻƳƛǎŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 
ƘƻǇŜ ŀƴŘ ƛƴǎǝƭ ŘƛƎƴƛǘȅ τ ǘƘŜ t{t нлнрςнлол 
ƭŀȅǎ ŀ ŬǊƳ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ²ŜǎǘŜǊƴ /ŀǇŜ 
ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ŏŀƴ ōǳƛƭŘ ŀƴŘ ƭƛǾŜ ŀ ƭƛŦŜ ǘƘŜȅ 
ǘǊǳƭȅ ǾŀƭǳŜΦ 
 

 



  

²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ 5ǊŀƊ wŜǾƛŜǿ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ нлнсπнлнт                                          му 
 

¢ƘŜ ²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴΣ ǎǘǊƛǾŜǎ ǘƻ ŀƭƛƎƴ ƛǘǎ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ƳŀǘǊƛȄ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǎǇƘŜǊŜǎ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ 

bŀǝƻƴŀƭ tǊƛƻǊƛǝŜǎ 
 

²ŜǎǘŜǊƴ /ŀǇŜ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

/ŀǇŜ ²ƛƴŜƭŀƴŘǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ 
hōƧŜŎǝǾŜǎ 

²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ hōƧŜŎǝǾŜǎ 

рΥ {ƻŎƛŀƭ ŎƻƘŜǎƛƻƴ ϧ ǎŀŦŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 

нΥ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ ǎƪƛƭƭǎ ϧ ƘŜŀƭǘƘ 

мΥ {ŀŦŜ ŀƴŘ /ƻƘŜǎƛǾŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 

{h мΥ ¢ƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŦƻǊƎŜ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǘƘŀǘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘΣ 
ǎŀŦŜǘȅΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ƻŦ ŀƭƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǇŜ 
²ƛƴŜƭŀƴŘǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 

нΦм {ǳǇǇƻǊǘ Lƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ 
¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
оΦм tǊƻǾƛŘŜ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ 
ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ŎƛǝȊŜƴǎ ŦŜŜƭ ŀǘ ƘƻƳŜΦ 

рΥ {ƻŎƛŀƭ ŎƻƘŜǎƛƻƴ ϧ ǎŀŦŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 

мΥ {ŀŦŜ ŀƴŘ /ƻƘŜǎƛǾŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ  

оΥ 9ƳǇƻǿŜǊƛƴƎ tŜƻǇƭŜ 

рΥ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŜ 

{h мΥ ¢ƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŦƻǊƎŜ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǘƘŀǘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘΣ 
ǎŀŦŜǘȅΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ƻŦ ŀƭƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǇŜ 
²ƛƴŜƭŀƴŘǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ 

пΦм {ǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ŀƴŘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ 

мΥ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ 
Ƨƻō ŎǊŜŀǝƻƴΦ 
 
пΥ {Ǉŀǝŀƭ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴΣ ƘǳƳŀƴ 
ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ϧ ƭƻŎŀƭ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

пΥ aƻōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ {Ǉŀǝŀƭ 
¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ 

нΥ DǊƻǿǘƘ ŀƴŘ Wƻōǎ 

SO : 2 Managing a sustainable bulk 
services strategy and transport system 
which foster social and economic 
opportunities. 

1.2 Create an enabling environment 
to attract investment and 
support local economy. 

сΥ /ŀǇŀōƭŜΣ ŜǘƘƛŎŀƭ ŀƴŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ǎǘŀǘŜ 

рΥ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŜ {h оΥ ¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ 
ǘƘŜ /ŀǇŜ ²ƛƴŜƭŀƴŘǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅΦ 

нΦм {ǳǇǇƻǊǘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
 

пΥ {Ǉŀǝŀƭ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴΣ ƘǳƳŀƴ 
ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ϧ ƭƻŎŀƭ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

пΥ aƻōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ {Ǉŀǝŀƭ 
¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ 

SO : 2 Managing a sustainable bulk 
services strategy and transport system that 
foster social and economic opportunities. 

4.2 Create an enabling environment 
to attract investment and support 
local economy.  

рΥ {ƻŎƛŀƭ ŎƻƘŜǎƛƻƴ ϧ ǎŀŦŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 

нΥ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ ǎƪƛƭƭǎ ϧ ƘŜŀƭǘƘ 

мΥ {ŀŦŜ ŀƴŘ /ƻƘŜǎƛǾŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 

оΥ 9ƳǇƻǿŜǊƛƴƎ tŜƻǇƭŜ 

{h мΥ ¢ƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŦƻǊƎŜ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǘƘŀǘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘΣ 
ǎŀŦŜǘȅΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ƻŦ ŀƭƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǇŜ 
²ƛƴŜƭŀƴŘǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ 

пΦм {ǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ŀƴŘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ 



  

²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ 5ǊŀƊ wŜǾƛŜǿ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ нлнсπнлнт                                          мф 
 

bŀǝƻƴŀƭ tǊƛƻǊƛǝŜǎ 
 

²ŜǎǘŜǊƴ /ŀǇŜ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

/ŀǇŜ ²ƛƴŜƭŀƴŘǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ 
hōƧŜŎǝǾŜǎ 

²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ hōƧŜŎǝǾŜǎ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ 

рΥ {ƻŎƛŀƭ ŎƻƘŜǎƛƻƴ ϧ ǎŀŦŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 

нΥ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ ǎƪƛƭƭǎ ϧ ƘŜŀƭǘƘ 

мΥ {ŀŦŜ ŀƴŘ /ƻƘŜǎƛǾŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 

SO 1: To create an environment and forge 
partnerships that ensure the health, safety, 
social and economic development of all 
communities including the empowerment 
of the poor in the Cape Winelands District 
through economic, environmental and 
social infrastructure investment. 

1.1 Sustainable provision and 
maintenance of basic 
infrastructure 

1.2 Provide for the needs of informal 
settlements through improved 
services. 

сΥ /ŀǇŀōƭŜΣ ŜǘƘƛŎŀƭ ŀƴŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ǎǘŀǘŜ 

рΥ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŜ {h оΥ ¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ 
ǘƘŜ /ŀǇŜ ²ƛƴŜƭŀƴŘǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅΦ 

 

нΦн 9ƴǎǳǊŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ 
нΦо aŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎ 
ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊπ
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ 
ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ 
ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ 
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²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ 5ǊŀƊ wŜǾƛŜǿ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ нлнсπнлнт                      нм 
 

¢ƘŜ ²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ [ƻŎŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ό[aύΣ 
ŦƻǳƴŘŜŘ ƛƴ нлллΣ ƛǎ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ŀ /ŀǘŜƎƻǊȅ .π 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ōŀǎƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜƳŀǊŎŀǘŜŘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ǘƻǿƴǎ ƻŦ /ŜǊŜǎΣ ¢ǳƭōŀƎƘΣ tǊƛƴŎŜ 
!ƭŦǊŜŘΩǎ IŀƳƭŜǘΣ ²ƻƭǎŜƭŜȅ ŀƴŘ hǇπŘƛŜπ.ŜǊƎΦ ¢ƘŜ 
ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ōƻǳƴŘŀǊȅ ŀǊŜ 
/ŜǊŜǎ ±ŀƭƭŜȅΣ YƻǳŜ .ƻƪƪŜǾŜƭŘΣ !ŎƘǘŜǊπ
²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
.ǊŜŜŘŜ wƛǾŜǊ ±ŀƭƭŜȅ ŀǊŜŀΦ 
 
¢ƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ƛƴ ²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ƛǘǎ Ƙƻǘ 
ŀƴŘ ŘǊȅ ǎǳƳƳŜǊ ŘŀȅǎΦ ²ƛƴŘǎ ŀǊŜ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŀƴŘ 

ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƴƻǊǘƘπǿŜǎǘŜǊƭȅ ƻǊ ǎƻǳǘƘπŜŀǎǘŜǊƭȅΦ ¢ƘŜ 
ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƴƴǳŀƭ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ƛƴ /ŜǊŜǎ ƛǎ ŀōƻǳǘ м луу 
ƳƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŀƴƎŜ ƛǎ нΣпϲ/ 
ǘƻ нфΣфϲ/Φ 
 
[ƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎǉǳŜ ŀƴŘ ŦŜǊǝƭŜ .ǊŜŜŘŜ 
±ŀƭƭŜȅΣ ²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ ƛǎ ōŜǎǘ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ƛǘǎ ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ 
ǿƛƴŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ ¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ǿŜƭƭπƪƴƻǿƴ ŦƻǊ 
ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜπƭƛƴƪŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǎǳŎƘ 
ŀǎ ƻƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ƎǊŀƛƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ōŜŜŦ 
ŀƴŘ ǇƻǊƪ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ IƻǊǎŜ ŀƴŘ ŎŀǧƭŜ ǎǘǳŘ ŦŀǊƳǎ 
ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀǊŜŀΦ 

 
 

 
 

        {ƻǳǊŎŜΥ a9wh ŀƴŘ {ŜǇπ[D нлнр 
 

²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ōȅ ƎŜƴŘŜǊΥ 
  

Sex Ratio 
Name Frequency % 

Male 85451 52.4 
Female 77624 47.6 

 
{ƻǳǊŎŜΥ a9wh ŀƴŘ {ŜǇπ[D нлнр 

 

 
!ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇǊƻŬƭŜ 
 
¢ƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎǳƳƳŀǊȅ ōŜƭƻǿ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŦŀƛǊ 
ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŬƭŜ ǳǎŜǎ Řŀǘŀ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ 
ǎƻǳǊŎŜŘ ŦǊƻƳ {ǘŀǝǎǝŎǎ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΣ ǘƘŜ {ƻŎƛƻπ
9ŎƻƴƻƳƛŎ tǊƻŬƭŜΣ ǘƘŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 
wŜǾƛŜǿ ŀƴŘ hǳǘƭƻƻƪ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ōȅ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ 
¢ǊŜŀǎǳǊȅ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǎŜŎǘƻǊ 

ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜŘ ŦǊƻƳ ǎŜŎǘƻǊ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ нлнрκнс aǳƴƛŎƛǇŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎ wŜǾƛŜǿ 
ŀƴŘ hǳǘƭƻƻƪ όa9whύ ŀƴŘ {ƻŎƛƻπ9ŎƻƴƻƳƛŎ 
tǊƻŬƭŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ²ŜǎǘŜǊƴ /ŀǇŜ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ 
¢ǊŜŀǎǳǊȅΦ 
 

¢ƘŜ ²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ [ƻŎŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ό[aύΣ 
ŦƻǳƴŘŜŘ ƛƴ нлллΣ ƛǎ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ŀ /ŀǘŜƎƻǊȅ .π 

8545177624
Male

Female

Sex Ratio



  

²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ 5ǊŀƊ wŜǾƛŜǿ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ нлнсπнлнт                      нн 
 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ōŀǎƛŎ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜƳŀǊŎŀǘŜŘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 
ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ǘƻǿƴǎ ƻŦ /ŜǊŜǎΣ ¢ǳƭōŀƎƘΣ 
tǊƛƴŎŜ !ƭŦǊŜŘΩǎ IŀƳƭŜǘΣ ²ƻƭǎŜƭŜȅ ŀƴŘ hǇπ5ƛŜπ
.ŜǊƎΦ ¢ƘŜ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 
ōƻǳƴŘŀǊȅ ŀǊŜ /ŜǊŜǎ ±ŀƭƭŜȅΣ YƻǳŜ .ƻƪƪŜǾŜƭŘΣ 
!ŎƘǘŜǊπ²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ .ǊŜŜŘŜ wƛǾŜǊ ±ŀƭƭŜȅ ŀǊŜŀΦ 

 

¢ƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ƛƴ ²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ƛǘǎ Ƙƻǘ 
ŀƴŘ ŘǊȅ ǎǳƳƳŜǊ ŘŀȅǎΦ ²ƛƴŘǎ ŀǊŜ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŀƴŘ 
ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƴƻǊǘƘπǿŜǎǘŜǊƭȅ ƻǊ ǎƻǳǘƘπŜŀǎǘŜǊƭȅΦ ¢ƘŜ 

ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƴƴǳŀƭ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ƛƴ /ŜǊŜǎ ƛǎ ŀōƻǳǘ м луу 
ƳƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŀƴƎŜ ƛǎ 
нΣпϲ/ ǘƻ нфΣфϲ/Φ 
 

[ƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎǉǳŜ ŀƴŘ ŦŜǊǝƭŜ .ǊŜŜŘŜ 
±ŀƭƭŜȅΣ ²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ ƛǎ ōŜǎǘ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ƛǘǎ ŦǊǳƛǘ 
ŀƴŘ ǿƛƴŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ ¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ǿŜƭƭπ
ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜπƭƛƴƪŜŘ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƻƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ƎǊŀƛƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦƻǊ 
ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ōŜŜŦ ŀƴŘ ǇƻǊƪ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ IƻǊǎŜ ŀƴŘ 
ŎŀǧƭŜ ǎǘǳŘ ŦŀǊƳǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀǊŜŀΦ 

 
 

aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ 
 
¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ 
ŦƻǊ ŜũŜŎǝǾŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 
tƻǇǳƭŀǝƻƴ ǎƛȊŜΣ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƎǊƻǿǘƘΣ ŀƎŜ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 
ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ 

ƘƻǳǎƛƴƎΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǘǊŜƴŘǎ ŜƴŀōƭŜǎ 
ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎ ǘƻ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƴŜŜŘǎΣ 
ŀƭƭƻŎŀǘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅΣ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜ ōƻǘƘ ǎƻŎƛŀƭ 
ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ 

 

tƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ IƻǳǎŜƘƻƭŘ DǊƻǿǘƘ 
 
¢ƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ нлнр ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŀǘ мсо  лтрΣ 
ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ мсн мнм ŜǎǝƳŀǘŜŘ ƛƴ нлнпΤ 
ǘƘƛǎ ǊŜƅŜŎǘǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ фрп ǇŜƻǇƭŜ ōŜǘǿŜŜƴ 
нлнп ŀƴŘ нлнрΣ ŀ лΦс ǇŜǊ ŎŜƴǘ ŀƴƴǳŀƭ ƎǊƻǿǘƘ 
ǊŀǘŜΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǊ ǘŜǊƳΣ ŦǊƻƳ нлнр ǘƻ нлолΣ 
ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ǘƻ ǊƛǎŜ ǘƻ мум онмΤ ŀƴ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ муΣнпс ǇŜƻǇƭŜΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ 
нΦм ǇŜǊ ŎŜƴǘ ŀƴƴǳŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ ƎǊƻǿǘƘΦ ¢Ƙƛǎ 

ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ǘǊŜƴŘ ƘƻƭŘǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎƻŎƛƻπ
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣ 
ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ƛƴ ²ƛǘȊŜƴōŜǊƎΦ ¢ƘŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǊŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ŀǘ рс нлс ƛƴ нлнпκнрΣ ƘŀǾƛƴƎ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ рп олп ƛƴ нлнпΦ 

 

²ƛǘȊŜƴōŜǊƎΥ tƻǇǳƭŀǝƻƴ DǊƻǿǘƘ нлнрπнлол 

 
{ƻǳǊŎŜΥ a9wh ŀƴŘ {ŜǇπ[D нлнр 



  

²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ 5ǊŀƊ wŜǾƛŜǿ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ нлнсπнлнт                      но 
 

 

!ƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǇƭŀŎŜǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ 
ƻƴ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΦ ¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ŀƴŘ 
ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ǇǊƛƻǊƛǝǎŜŘΦ 

 
DŜƴŘŜǊΣ !ƎŜ ŀƴŘ wŀŎŜ 5ȅƴŀƳƛŎǎ 
 
¢ƘŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ǎŜȄ Ǌŀǝƻ ό{wύΣ ŘŜƴƻǝƴƎ ǘƘŜ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳŀƭŜǎ ǇŜǊ млл ŦŜƳŀƭŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ǊŜǾŜŀƭǎ ŀ ƳŀƭŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 
²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀǊŜŀΣ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀǘ рнΦп 
ǇŜǊ ŎŜƴǘ ŦƻǊ ƳŀƭŜǎ ŀƴŘ  

птΦс ǇŜǊ ŎŜƴǘ ŦƻǊ ŦŜƳŀƭŜǎ ŀǎ ƻŦ нлнрΦ ¢Ƙƛǎ 
ǘǊŀƴǎƭŀǘŜǎ ǘƻ ŀ ǎŜȄ Ǌŀǝƻ ƻŦ ммл ƳŀƭŜǎ ǇŜǊ 
ŦŜƳŀƭŜΦ {ǳŎƘ ŀ ƳŀƭŜπƳŀƧƻǊƛǘȅ Ǌŀǝƻ Ŏŀƴ ƛƳǇŀŎǘ 
ǎƻŎƛŀƭ ŘȅƴŀƳƛŎǎΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŀũŜŎǝƴƎ ŦŀƳƛƭȅ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

 

 
{ƻǳǊŎŜΥ a9wh ŀƴŘ {ŜǇπ[D нлнр 

 
¢ƘŜ ƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƭǎƻ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ 
ǘƘŜ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀǊŜŀ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛǎǝƴŎǘ ŀƎŜ ŎƻƘƻǊǘǎΦ Lƴ 
ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŀƎŜ ŎƻƘƻǊǘǎΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ όлπмп ȅŜŀǊǎύ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ нлΦр ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ Lƴ 
ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƎŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ор ǇŜǊ 

ŎŜƴǘ Ŧŀƭƭ ōŜǘǿŜŜƴ мр πоп ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ орπ
сп ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ оуΦу ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ hƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎ όср ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ŀōƻǾŜύ 
ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ рΦр ǇŜǊ ŎŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀƴ 
ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅ Ǌŀǝƻ ƻŦ отΦн ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƛƴ 
нлнпΦ ¢ƘŜ ŘƛƳƛƴƛǎƘƛƴƎ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅ Ǌŀǝƻ ƘƻƭŘǎ 
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ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ŀ ŘƛƳƛƴƛǎƘŜŘ 
ōǳǊŘŜƴ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƳǇƭƛŜǎ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻƴπǿƻǊƪƛƴƎΣ 

ǘƘŜǊŜōȅ ŀƭƭŜǾƛŀǝƴƎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ƛƴ 
ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƴƻƴπǿƻǊƪƛƴƎ ǎŜƎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 

 

 
{ƻǳǊŎŜΥ a9wh ŀƴŘ {ŜǇπ[D нлнр 

 
wŀŎƛŀƭ /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ 
 
¢ƘŜ ǊŀŎƛŀƭ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜǎ ŀ 
ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŎƻƭƻǳǊŜŘ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ƴǳƳōŜǊƛƴƎ спΦо ǇŜǊ ŎŜƴǘΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ 
ōȅ ōƭŀŎƪ !ŦǊƛŎŀƴǎ ŀǘ нфΦф ǇŜǊ ŎŜƴǘΦ ²ƘƛǘŜ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜ рΦс ǇŜǊ ŎŜƴǘΣ ŀƴŘ лΦн ǇŜǊ 
ŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ƻŦ LƴŘƛŀƴκ!ǎƛŀƴ 
ŘŜǎŎŜƴǘΦ 

 

 
{ƻǳǊŎŜΥ a9wh ŀƴŘ {ŜǇπ[D нлнр 
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tƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜƴǎƛǘȅ 
 
tƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜƴǎƛǘȅΣ ŘŜƴƻǝƴƎ ǘƘŜ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎǇŜŎƛŬŜŘ 
ŀǊŜŀΣ ƛǎ ŀ ǇƛǾƻǘŀƭ ƳŜǘǊƛŎ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅκƭƻŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 
ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŦŀŎǘƻǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ Ǉƭŀȅ 
ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇŀǝŀƭ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǊŀƳƛŬŎŀǝƻƴǎ 
ƻŦ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜƴǎƛǘȅ ŜȄǘŜƴŘ ōŜȅƻƴŘ 
ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ƳŜǘǊƛŎǎΣ ǇǊƻŦƻǳƴŘƭȅ ƛƳǇŀŎǝƴƎ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ Lƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ 
ǊŀǇƛŘ ǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜƴǎƛǘȅ 
ōŜŎƻƳŜ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ŦƻǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ 
Řŀǘŀ ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜƴǎƛǘȅ ǎŜǊǾŜǎ 
ŀǎ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎΣ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ǇǊŜŎƛǎŜ 
ōǳŘƎŜǝƴƎΣ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ 
aƻǊŜƻǾŜǊΣ ƛǘ ŀƛŘǎ ƛƴ ƳƛǝƎŀǝƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
Ǌƛǎƪǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ƘǳƳŀƴ 
ƘŀōƛǘŀǝƻƴΦ 
!ǎ ƻŦ нлнрΣ ǘƘŜ ²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀǊŜŀ 
ŜȄƘƛōƛǘǎ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜƴǎƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ /ŀǇŜ ²ƛƴŜƭŀƴŘǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ό/²5ύΣ ǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ŀǘ мрΦм ǇŜǊǎƻƴǎ ǇŜǊ ǎǉǳŀǊŜ ƪƛƭƻƳŜǘǊŜΦ ¢Ƙƛǎ 
ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘΩǎ ƘƛŜǊŀǊŎƘȅ ƻŦ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜƴǎƛǘȅ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ǎǇŀǝŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ 
ǳƴƛǉǳŜ ǘƻ ²ƛǘȊŜƴōŜǊƎΦ ¢ƘŜ ƭƻǿŜǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 
ŘŜƴǎƛǘȅ ƛƳǇƭƛŜǎ ŀ ŘƛǎǇŜǊǎŜŘ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ 
ǇŀǧŜǊƴΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŎƻǊǊŜƭŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ǊǳǊŀƭ ƻǊ 
ƭŜǎǎ ŘŜƴǎŜƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀǊŜŀǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƭƛŜǎ ƛƴ ƛǘǎ ǳǝƭƛǘȅ 
ŦƻǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 
ŀƭƭƻŎŀǝƻƴΦ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ƭƻǿŜǊ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜƴǎƛǘȅ Ƴŀȅ ŦŀŎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ 
ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ƻŦ ǎŎŀƭŜ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΣ ōǳǘ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ŀ ƳƻǊŜ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘΦ 
¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜǾŜǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƴǳŀƴŎŜǎ 
ƛƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀǊŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ŦƻǊ 
ŦƻǊƳǳƭŀǝƴƎ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜŀƭƛǝŜǎ ƻŦ ²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ 
ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƛǘǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

 
.ŀǎƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 
 
9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ 
ŎƘŀƴƎŜΤ ƛǘǎ ǊƻƭŜ ƛǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇŜƻǇƭŜ ŀŎǉǳƛǊŜ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ŎŀƴΣ ƛƴ ǘǳǊƴΣ ōŜ 
ǳǎŜŘ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ƧƻōǎΦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ƭŜŀǊƴŜǊ ŜƴǊƻƭƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ 

ƭŜŀǊƴŜǊ ǊŜǘŜƴǝƻƴΣ ǘŜŀŎƘŜǊ Ǌŀǝƻǎ ŀƴŘ ƳŀǘǊƛŎ Ǉŀǎǎ 
ǊŀǘŜǎΣ ŜǘŎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǇƻƭƛŎȅ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊƳǳƭŀǎ ǘƻ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ 
ǇǳōƭƛŎ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎŜŎǘƻǊΦ

 
9ŘǳŎŀǝƻƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 

 
²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀǊŜŀΣ ƭŜŀǊƴŜǊ ŜƴǊƻƭƳŜƴǘ 
ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ мф моу ƛƴ нлнн ǘƻ 
мф пнт ƛƴ нлнп ŀƴŘ ǊŜŀŎƘŜŘ мф рнр ōȅ нлнрΦ 
Lƴ нлнрΣ ƭŜŀǊƴŜǊ ŜƴǊƻƭƳŜƴǘ ƛƴ ²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ 
ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ мнΦр ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎ 
ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ όмрс сунύΦ ¢Ƙƛǎ ǊƛǎŜ ƛƴ 
ŜƴǊƻƭƳŜƴǘ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƴƎ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŀƴ 
ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǝƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǉǳŀƭƛǘȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ  
 

Lƴ нлнрΣ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿŜǊŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ŀǘ ро ǇǳōƭƛŎ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀǊŜŀΣ ƻŦ 
ǿƘƛŎƘ ууΦт ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǊŜ 
ŎŀǘŜƎƻǊƛǎŜŘ ŀǎ ƴƻπŦŜŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǎ ǇŜǊ ǘƘŜ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇƻƭƛŎȅΣ ƛƳǇƭȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǎŎƘƻƻƭǎ 
ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƴƻǘ ǘƻ ŎƘŀǊƎŜ ǎŎƘƻƻƭ ŦŜŜǎΦ 
CƛƊŜŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƘŀǾŜ 
ƭƛōǊŀǊȅ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΤ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛōǊŀǊƛŜǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŬƴŘ ŀƴŘ ǳǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ 
ŀǎ ŀ ǎǘƻǊŜƘƻǳǎŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 
ǘŜȄǘōƻƻƪǎ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ 
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[ŜŀǊƴŜǊ 9ƴǊƻƭƳŜƴǘ ŀƴŘ [ŜŀǊƴŜǊ ¢ŜŀŎƘŜǊ wŀǝƻ ς ²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ нлннπнлнр 
 

 
{ƻǳǊŎŜΥ ²ŜǎǘŜǊƴ /ŀǇŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ нлнр 

 

[ŜŀǊƴŜǊπǘŜŀŎƘŜǊ Ǌŀǝƻǎ ό[¢wύ ŀǊŜ ƛƴŘƛŎŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ƳƻǊŜ 
ƭŜŀǊƴŜǊǎΦ [ŜŀǊƴŜǊπǘŜŀŎƘŜǊ Ǌŀǝƻ ǳǇǇŜǊ ƭƛƳƛǘǎ ƻŦ 
плΥм ƛƴ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ орΥм ƛƴ 
ƻǊŘƛƴŀǊȅ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǊŜ ǎŜǘ ōȅ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ 
/ŀǇŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ό²/95ύΦ [ƻǿ [¢wǎ 

ŀǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ 
ōŜǧŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ  
¢ƘŜ [¢w ƛƴ ²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀǊŜŀ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ 
ƳŀǊƎƛƴŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ нфΦл ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǇŜǊ 
ǘŜŀŎƘŜǊ ƛƴ нлнн ǘƻ нуΦт ƛƴ нлнрΦ 

 
[ŜŀǊƴŜǊ wŜǘŜƴǝƻƴ 
 

 
{ƻǳǊŎŜΥ ²ŜǎǘŜǊƴ /ŀǇŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ нлнр 

 
¢ƘŜ [¢w ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ƛƴ 
DǊŀŘŜ мн ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƛƴ DǊŀŘŜ мл ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ǇǊƛƻǊΦ 
[ŜŀǊƴŜǊ ǊŜǘŜƴǝƻƴΣ ŀ ƪŜȅ ƳŜǘǊƛŎ ǊŜƅŜŎǝƴƎ 
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΣ 
Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ŀ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ǘǊŜƴŘ ƛƴ ²ƛǘȊŜƴōŜǊƎΦ ¢ƘŜ 
ǊŜǘŜƴǝƻƴ ǊŀǘŜ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ŦǊƻƳ тсΦо ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƛƴ 
нлно ǘƻ смΦп ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƛƴ нлноΦ ¢ƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ 

ƴŜŀǊƭȅ плΦл ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƻŦ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ǊŜǘŀƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ DǊŀŘŜ мн ǎƛƎƴƛŬŜǎ ǇǊƻŦƻǳƴŘ 
ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǎƘǊƛƴƪƛƴƎ 
ǎƪƛƭƭŜŘ ƭŀōƻǳǊ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅΣ 
ƘŜƛƎƘǘŜƴŜŘ Ǌƛǎƪǎ ƻŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ ǇƻǾŜǊǘȅΣ ŀƴŘ ŀ 
ŘŜŜǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅΦ 
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9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎΥ aŀǘǊƛŎ tŀǎǎ wŀǘŜ 
 

 
{ƻǳǊŎŜΥ ²ŜǎǘŜǊƴ /ŀǇŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ нлнр 

 
9ŘǳŎŀǝƻƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ Ǿƛǘŀƭ ŀǾŜƴǳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ tƻƭƛŎȅ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭƳ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ Ǉƭŀȅ ŀ 
ǇƛǾƻǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ 
ƭŀōƻǳǊ ƳŀǊƪŜǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƳǇŀŎǝƴƎ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ǇƻǾŜǊǘȅ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊǎΦ  
 
.ŜǘǿŜŜƴ нлнмŀƴŘ нлнпΣ ǘƘŜ ²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀǊŜŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ ƴƻǘŀōƭŜ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ƛǘǎ ƳŀǘǊƛŎ Ǉŀǎǎ ǊŀǘŜǎΣ 

ǊŜƅŜŎǝƴƎ ōƻǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ ¢ƘŜ Ǉŀǎǎ ǊŀǘŜ ǊƻǎŜ ŦǊƻƳ 
спΦт ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƛƴ нлнм ǘƻ тлΦф ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƛƴ нлннΣ 
ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ŜŀǊƭȅ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ !ƊŜǊ ŀ 
ǎƭƛƎƘǘ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ǘƻ суΦл ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƛƴ нлноΣ 
ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎΣ 
Ǉƻǎǎƛōƭȅ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴŜǊ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ŀƴŘ 
ōǊƻŀŘŜǊ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΣ ǘƘŜ Ǉŀǎǎ 
ǊŀǘŜ ǊƻǎŜ ƳŀǊƪŜŘƭȅ ƛƴ нлнп ǘƻ уоΦо ǇŜǊ ŎŜƴǘΣ ǘƘŜ 
ƘƛƎƘŜǎǘ ƭŜǾŜƭ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǳǊπȅŜŀǊ ǇŜǊƛƻŘΦ 

  

 
IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²ŜƭƭƴŜǎǎ 
 
¢ƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ /ŀǇŜΣ ƘƻƳŜ ǘƻ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ ŀƴŘ 
ŘƛǾŜǊǎŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ŀƭǎƻ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƎǊŀǇǇƭŜ 
ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƭŜȄ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ 
ŀƳǇƭƛŬŜŘ ōȅ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ŬǎŎŀƭ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ŀƴŘ 
ǿƛŘŜƴƛƴƎ ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘƛǎǇŀǊƛǝŜǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ 
ŎƻƴǘŜȄǘΣ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜΣ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ 
ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛǎ ƴƻƴπƴŜƎƻǝŀōƭŜ 
ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ŀƴŘ ŀ 
ŎƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ ƻŦ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
 
¢ƘŜ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ǉƭŀȅǎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ 
ǊƻƭŜ ƛƴ ŘǊƛǾƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ 
ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƭŀōƻǳǊ 
ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΦ !ƴ ŀǎǇŜŎǘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƛƳƳŜƴǎŜ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƭŀōƻǳǊ ŦƻǊŎŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǿƻƳŜƴΩǎ 
ƘŜŀƭǘƘΦ   

 
¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘ 
ŎŀǊŜ ŀŎŎŜǎǎΣ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ 
ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǾŀƭǳŀōƭŜ 
ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΩǎ ƻǾŜǊŀƭƭ 
ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ .ȅ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴŦŀƴǘ 
ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 
ŀŎŎŜǎǎΣ ǿŜ Ŏŀƴ ƎŀǳƎŜ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ 
ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭŦŀǊŜ ƻŦ ƳƻǘƘŜǊǎ 
ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ 
 
!ŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ  
 
{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΩǎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŀ ƳƛȄ ƻŦ 
ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ƛǘǎ ƘŜŀƭǘƘ 
ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ 
ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǇǳōƭƛŎ 
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ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳ Ŧƻƭƭƻǿǎ ŀ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ǎȅǎǘŜƳΣ 
ǿƘŜǊŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜ ŀǘ ŎƭƛƴƛŎǎ 
ŀƴŘ ŀǊŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƻǊ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ ŎŀǊŜ ǿƘŜƴ 
ƴŜŜŘŜŘΦ  
 
²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƻǿƴǎ ǎǳŎƘ 
ŀǎ /ŜǊŜǎΣ ¢ǳƭōŀƎƘΣ ²ƻƭǎŜƭŜȅΣ hǇπŘƛŜπ.ŜǊƎΣ ŀƴŘ 
tǊƛƴŎŜ !ƭŦǊŜŘΩǎ IŀƳƭŜǘΦ Lƴ нлнрΣ ǘƘŜ 
²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀǊŜŀ ōƻŀǎǘŜŘ ŜƛƎƘǘ ŬȄŜŘ 
ǇǊƛƳŀǊȅ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŎƭƛƴƛŎǎ ŀƴŘ ǎƛȄ 
ƳƻōƛƭŜκǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŎƭƛƴƛŎǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƛǘ ƘƻǳǎŜǎ 
ƻƴŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ ŜƛƎƘǘ !ƴǝǊŜǘǊƻǾƛǊŀƭ 
¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ό!w¢ύ ǎƛǘŜǎΣ ŀƴŘ му ǘǳōŜǊŎǳƭƻǎƛǎ 
ό¢.ύ ŎƭƛƴƛŎǎκǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǎƛǘŜǎΦ ¢ƘŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜǎ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ 
ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴϥǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 
ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ό9a{ύ ŀǊŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ /ƻƴǘǊƻƭ /ŜƴǘǊŜΣ 
!ƳōǳƭŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ /ŜǊŜǎ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ 
ŀƴŘ ǘƘŜ CƛǊŜ .ǊƛƎŀŘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ 

 
Lƴ нлнрΣ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀǊŜŀ ƛǎ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ ŜƛƎƘǘ 
ŀƳōǳƭŀƴŎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜǎ ǘƻ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ƻƴŜ 
ŀƳōǳƭŀƴŎŜ ǇŜǊ мл ллл ǇŜƻǇƭŜΦ ²ƛǘƘ ŜƛƎƘǘ 
ǇǊƛƳŀǊȅ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ 
ŀƳōǳƭŀƴŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǎǘǊŜǘŎƘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎΦ 
 
aŀǘŜǊƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ /ƘƛƭŘ ƘŜŀƭǘƘ 
 
aŀǘŜǊƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ 
ƘŜŀƭǘƘΣ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ 
ǿƻƳŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅΣ ŎƘƛƭŘōƛǊǘƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
Ǉƻǎǘƴŀǘŀƭ ǇŜǊƛƻŘΦ Lƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΣ ƪŜȅ ƛǎǎǳŜǎ 
ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ƳŀǘŜǊƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƘƛƎƘ ǊŀǘŜǎ 
ƻŦ ǘŜŜƴŀƎŜ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅΣ ǘƘŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ 
ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅΣ ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƳŀǘŜǊƴŀƭ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅΦ 
¢ƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ 
ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ƛƴŦŀƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘ ōǊƻŀŘŜǊ ǎƻŎƛŀƭ 
ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ǘƘŀǘ ǎƘŀǇŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 
ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŀƴŘ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŎƘƻƛŎŜǎΦ 

 
.ǳǊŘŜƴ ƻŦ 5ƛǎŜŀǎŜ π IL±κ!L5{ ϧ ¢ǳōŜǊŎǳƭƻǎƛǎ 
 

Municipality 
Total registered patients receiving ART 

2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25 

 Cape Winelands 
District  

        32 366     32 949   32 719       36 681      38 247     38 361  

 Witzenberg      6 995      6 810        5 369      7 398     7 460      7 404  

{ƻǳǊŎŜΥ ²ŜǎǘŜǊƴ /ŀǇŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²ŜƭƭƴŜǎǎΣ нлнр 
 
!w¢ ŜƴǊƻƭƳŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀǊŜŀ ǎƘƻǿǎ ŀ ƎǊŀŘǳŀƭ ǳǇǿŀǊŘ ǘǊŜƴŘ 
ŦǊƻƳ с ффр ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǇŀǝŜƴǘǎ όнлмфκнлύ ǘƻ т 
псл όнлноκнпύ ōŜŦƻǊŜ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ǘƻ т плп ƛƴ 
нлнпκнрΦ  
¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²ŜƭƭƴŜǎǎ 
ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƪŜȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ 
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǳƴƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘ ŎŀǊŜ ŦƻǊ 
ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ IL±κ!L5{ ŀƴŘ ¢.Φ ¢ƘŜǎŜ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀƴǝǊŜǘǊƻǾƛǊŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅΣ 

ǿƛǘƘ ƳǳƭǝπƳƻƴǘƘ ŘƛǎǇŜƴǎƛƴƎ ǿƘŜǊŜ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΤ ǘƘŜ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ŘƛƎƛǝǎŀǝƻƴ ƻŦ 
IL± ŀƴŘ ¢. ǊŜƎƛǎǘŜǊǎΤ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ Ŝπ
ǎŎǊƛǇǝƴƎ ŀƴŘ ŜπǇǊŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΦ Lƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ƘŜŀƭǘƘ 
ǇǊƻƳƻǝƻƴΣ IL± ǘŜǎǝƴƎΣ ŀƴŘ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀŘǾƛŎŜΣ ŎƻƴǎŜƴǘΣ ǘŜǎǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ό!/¢{ύ ƳƻŘŜƭΣ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aŀƪŜ 9ǾŜǊȅ 
/ƻƴǘŀŎǘ /ƻǳƴǘ όa9//ύ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ 

 
 
 
 



  

²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ 5ǊŀƊ wŜǾƛŜǿ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ нлнсπнлнт                      нф 
 

Municipality 
Number of TB patients registered for treatment 

2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25 

Cape Winelands 
District 

  7 104  7 000  7 285   7 235  7 990  8 038  

 Witzenberg  1 094                    928  
                  
878  

                  
881  1 214  1 223  

{ƻǳǊŎŜΥ ²ŜǎǘŜǊƴ /ŀǇŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²ŜƭƭƴŜǎǎΣ нлнр 
 

CƭǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ 
ǇŀǝŜƴǘǎ ŦƻǊ ¢. ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΤ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƛƴŘƛŎŀǘŜ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜŎƭƛƴŜ ǳƴǝƭ 
нлнмκннόутуύΣ ǘƘŜǊŜŀƊŜǊ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ 
ǇŜŀƪŜŘΣ ǊŜŀŎƘƛƴƎ м нно ōȅ нлнпκнрΦ ¢ƘŜ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²ŜƭƭƴŜǎǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ 
ǘƘŀǘ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ǘŜǎǝƴƎ ŦƻǊ ¢.Σ ǿƛǘƘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅπōŀǎŜŘ ǇŀǊǘƴŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ 
ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴ ƛƴ ŎŀǊŜΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 
5{π¢. ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 

 
 

 

{ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ 

/ǊƛƳŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘ ƻŦ 
ǎƻŎƛŀƭ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΣ ŀƴŘ 
ƛƴǾŜǎǘƻǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ²ƛǘȊŜƴōŜǊƎΦ ²ƘƛƭŜ 
ŎŜǊǘŀƛƴ ŎǊƛƳŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ǎƘƻǿ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΣ 
ƻǘƘŜǊǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ƻǊ ŜƳŜǊƎƛƴƎ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǇƻƭƛŎȅ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǘǊŜƴŘ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻǿŀǊŘ 
ƎǊŀŘǳŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǾƛƻƭŜƴǘ ŎǊƛƳŜǎΣ ōǳǘ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ǎǳōǎǘŀƴŎŜπǊŜƭŀǘŜŘ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ƻũŜƴŎŜǎ ǎƛƎƴŀƭ ŘŜŜǇŜǊ ǎƻŎƛƻπ
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘǊŜǎǎƻǊǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ

Φ 

Crime Category 

Actual Numbers 

Trend 

Crime per 100 000 Population 

2022 2023 2024 Witzenberg Cape Winelands  

Murder 87 80 59 
 

37 43 

Sexual Offences 115 119 123 
 

77 103 

Common assault 825 966 842 
 

527 634 

Malicious damage to property 474 533 452 
 

283 416 

Burglary at residential premises 591 607 484 
 

303 471 

Commercial crime 205 194 243 
 

152 268 

Drug-related crime 983 1156 1376 
 

861 735 

Driving under the influence of alcohol or drugs 331 129 132 
 

83 75 

{ƻǳǊŎŜΥ hǿƴ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ vǳŀƴǘŜŎ όнлнрύ ŀƴŘ aƛŘπȅŜŀǊ tƻǇǳƭŀǝƻƴ 9ǎǝƳŀǘŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ tƻǇǳƭŀǝƻƴ ¦ƴƛǘ όhŎǘƻōŜǊ нлнрύ Řŀǘŀ 

¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳǳǊŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀǊŜŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ут ŎŀǎŜǎ ƛƴ 
нлнн ǘƻ ул ƛƴ нлноΣ ǿƛǘƘ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜŎƭƛƴŜ ǘƻ 
рф ƛƴ нлнпΦ ¢Ƙƛǎ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜǎ ƛƴǘƻ ŀ ǊŀǘŜ ƻŦ от 
ŎŀǎŜǎ ǇŜǊ млл ллл ǇŜƻǇƭŜ όнлнпύΣ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ ǊŀǘŜ ƻŦ по ŎŀǎŜǎ ǇŜǊ млл лллΦ ¢Ƙƛǎ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŘƻǿƴǿŀǊŘ ǘǊŜƴŘ ǊŜƅŜŎǘǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 
ǇƻƭƛŎƛƴƎ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅπƭŜǾŜƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƛƴ ƘƛƎƘπǊƛǎƪ 
ŀǊŜŀǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ǾƛƻƭŜƴǘ 
ŎǊƛƳŜ ǎǝƭƭ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƭƛƴƪŜŘ 
ǘƻ ǇƻǾŜǊǘȅΣ ŘƻƳŜǎǝŎ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ 

ŀōǳǎŜΦ {ǳǎǘŀƛƴŜŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇƻƭƛŎƛƴƎΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ 
ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƘŜǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ Ǌƻƻǘ ǎƻŎƛƻπ
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ 

{ŜȄǳŀƭ ƻũŜƴŎŜǎΣ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ǊŀǇŜΣ ǎŜȄ ǿƻǊƪΣ 
ǇƻǊƴƻƎǊŀǇƘȅΣ ǇǳōƭƛŎ ƛƴŘŜŎŜƴŎȅΣ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ 
ǘǊŀŶŎƪƛƴƎΣ ǎƘƻǿŜŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ ммф 
ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŎŀǎŜǎ ƛƴ нлно ǘƻ мно ŎŀǎŜǎ ƛƴ нлнпΦ 
¢Ƙƛǎ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜǎ ƛƴǘƻ ŀ ǊŀǘŜ ƻŦ тт ǇŜǊ млл ллл 
ǾŜǊǎǳǎ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǊŀǘŜ όмло ǇŜǊ млл лллύ ƛƴ 
нлнпΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ²ƛǘȊŜƴōŜǊƎΩǎ ǊŀǘŜ ƛǎ ƭƻǿŜǊ 
ǘƘŀƴ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀǾŜǊŀƎŜΣ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƘƛƎƘ 



  

²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ 5ǊŀƊ wŜǾƛŜǿ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ нлнсπнлнт                      ол 
 

ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜǎ ǘƘŜ ŘŜŜǇπǎŜŀǘŜŘ 
ƎŜƴŘŜǊπōŀǎŜŘ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŎǊƛǎƛǎ ŀũŜŎǝƴƎ ƭƻŎŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 9ũƻǊǘǎ Ƴǳǎǘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǎǳǊǾƛǾƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎȅǎǘŜƳǎΣ 
ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ D.± ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 
ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǎŜŎǳǝƻƴ ƻŦ ƻũŜƴŘŜǊǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǘŜǊŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ 

5ǊǳƎπǊŜƭŀǘŜŘ ƻũŜƴŎŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎƘŀǊǇƭȅ ŦǊƻƳ 
м мрс ƛƴ нлно ǘƻ м отс ƛƴ нлнпΦ ¢Ƙƛǎ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜǎ 
ƛƴǘƻ ŀ ǊŀǘŜ ƻŦ усм ŎŀǎŜǎ ǇŜǊ млл ллл ƛƴ 
²ƛǘȊŜƴōŜǊƎΣ ǿŜƭƭ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǊŀǘŜΣ тор 
ŎŀǎŜǎ ǇŜǊ млл лллΦ ! ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ 
ŀōǳǎŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭΣ 
ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΣ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴΣ 
ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ 

/ŀǎŜǎ ƻŦ ŘǊƛǾƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
ŦǊƻƳ мнф ƛƴ нлно ǘƻ мон ƛƴ нлнпΦ ¢Ƙƛǎ 
ǘǊŀƴǎƭŀǘŜǎ ƛƴǘƻ ŀ ǊŀǘŜ ƻŦ  уо ŎŀǎŜǎ ǇŜǊ млл ллл 
ǾŜǊǎǳǎ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ όтр ŎŀǎŜǎ ǇŜǊ млл лллύ ƛƴ 
нлнпΦ ¢Ƙƛǎ ƎǊŀŘǳŀƭ ǊƛǎŜ ƛƴ 5¦L ŎŀǎŜǎ ǎƛƎƴŀƭǎ 
ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ŀƴŘ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 
¢ŀǊƎŜǘŜŘ ǊƻŀŘ ǎŀŦŜǘȅ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎΣ ǎǘǊƛŎǘŜǊ ƴƛƎƘǘ 
ǇŀǘǊƻƭǎΣ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ǘŀǾŜǊƴǎ 
ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƳƛǝƎŀǘŜ ǊƛǎƪΦ 

wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ōǳǊƎƭŀǊƛŜǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ слт ƛƴ 
нлно ǘƻ пуп ƛƴ нлнпΦ ¢Ƙƛǎ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜǎ ƛƴǘƻ ŀ ǊŀǘŜ 

ƻŦ оло ŎŀǎŜǎ ǇŜǊ млл лллΣ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
ǊŀǘŜ ƻŦ птмΦ /ƻƴǝƴǳŜŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŀŦŜǘȅ ƴŜǘǿƻǊƪǎΣ ƭƛƎƘǝƴƎ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǊŀǇƛŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛǎ 
Ǿƛǘŀƭ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻǿƴǿŀǊŘ ǘǊŜƴŘΦ 

/ƻƳƳƻƴ ŀǎǎŀǳƭǘ ŎŀǎŜǎ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ŦǊƻƳ фсс ƛƴ 
нлно ǘƻ упн ƛƴ нлнпΦ ¢Ƙƛǎ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜǎ ƛƴǘƻ ŀ ǊŀǘŜ 
ƻŦ рнт ŎŀǎŜǎ ǇŜǊ млл ллл Ǿǎ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǊŀǘŜ ƻŦ 
соп ƛƴ нлнпΦ ¢ƘŜ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ƻƴƎƻƛƴƎ 
ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ƻƊŜƴ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ŀƭŎƻƘƻƭ 
ŀōǳǎŜΣ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎǘǊŜǎǎƻǊǎΦ  

5ŀƳŀƎŜ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŎŀǎŜǎ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ŦǊƻƳ рну 
ƛƴ нлно ǘƻ прр ƛƴ нлнп ŀƴŘ прн όнлнпκнрύΦ ¢Ƙƛǎ 
ǘǊŀƴǎƭŀǘŜǎ ƛƴǘƻ ŀ ǊŀǘŜ ƻŦ нуо ǇŜǊ млл ллл ƛƴ 
нлнпκнрΣ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǊŀǘŜ ƻŦ олуΦ ¢Ƙƛǎ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƭŀǿ 
ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ hƴƎƻƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǇƻƭƛŎƛƴƎ ŦƻǊǳƳǎ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ 
ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ Ŏŀƴ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ 

/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŎǊƛƳŜ ǊƻǎŜ ŦǊƻƳ мфп ŎŀǎŜǎ ƛƴ нлно 
ǘƻ нпо ƛƴ нлнпΣ ǿƛǘƘ ŀ ǊŀǘŜ ƻŦ мрн ŎŀǎŜǎ ǇŜǊ 
млл ллл ƛƴ нлнпΣ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǊŀǘŜ ƻŦ 
нсуΦ [ƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ŦǊŀǳŘ 
ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŘƛƎƛǘŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ 
ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ {!t{ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǳƴƛǘǎΦ 

 
[ŀōƻǳǊ aŀǊƪŜǘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ  
 
¢ƻǇ мл ǎŜŎǘƻǊǎ ōȅ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ C¢9 ƧƻōǎΣ ²ƛǘȊŜƴōŜǊƎΣ нлнп 
 
9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǇŀǧŜǊƴǎ ƛƴ ²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ 
aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅΩǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΣ 
ŀŶǊƳƛƴƎ ƛǘǎ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǾŀƭǳŜ ŎƘŀƛƴǎΦ Lƴ нлнпΣ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ 
ƻŦ ǇƻƳŜ ŀƴŘ ǎǘƻƴŜ ŦǊǳƛǘǎ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƭŀǊƎŜǎǘ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ŦǳƭƭπǝƳŜπŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ όC¢9ύ Ƨƻōǎ 
όмр псуύΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƳƛȄŜŘ ŦŀǊƳƛƴƎ όу сосύ 

ŀƴŘ ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ όо уунύΦ 
¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 
ƭŀōƻǳǊ ƳŀǊƪŜǘΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀǊŜŀΩǎ 
ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƛƴ ƘƛƎƘπǾŀƭǳŜ ŦǊǳƛǘ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŎŜƴǘǊŜŘ ƛƴ /ŜǊŜǎΣ tǊƛƴŎŜ !ƭŦǊŜŘ 
IŀƳƭŜǘΣ ŀƴŘ hǇ ŘƛŜ .ŜǊƎΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ 5ǊŀƊ wŜǾƛŜǿ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ нлнсπнлнт                      ом 
 

 

{ƻǳǊŎŜΥ bŜƭƭΣ ! ϧ ±ƛǎŀƎƛŜΣ WΦ {Ǉŀǝŀƭ ¢ŀȄ tŀƴŜƭ нлмпπнлнп όŘŀǘŀǎŜǘύΦ ±ŜǊǎƛƻƴ рΦмΦ bŀǝƻƴŀƭ ¢ǊŜŀǎǳǊȅ ς 
/ƛǝŜǎ {ǳǇǇƻǊǘ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŎƛŜƴŎŜǎ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ό{9!5π{!ύ нлнр 
 
²ƘƛƭŜ ǘƘŜǎŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǎǳǎǘŀƛƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ƴŀǊǊƻǿ 
ǎŜŎǘƻǊŀƭ ōŀǎŜ ƻŦ ²ƛǘȊŜƴōŜǊƎΩǎ ŜŎƻƴƻƳȅΦ tǳōƭƛŎ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ όм унп Ƨƻōǎύ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƭ ǘǊŀŘŜ 
όоул Ƨƻōǎύ ƻũŜǊ ƭƛƳƛǘŜŘ ƴƻƴπŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ƭƛƴƪŀƎŜǎ ƛƴ 
ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ όпорύ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ 
ŀƴƛƳŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ όуонύ ǎƘƻǿ ŜŀǊƭȅ ǎƛƎƴǎ ƻŦ 
ǾŀƭǳŜπŎƘŀƛƴ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ōǊƻŀŘπ
ōŀǎŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎƘŀƴƎŜΦ 

 

¢ƻǇ р ǎŜŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ȅƻǳǘƘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ²ƛǘȊŜƴōŜǊƎΣ нлнп 
 
¸ƻǳǘƘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǇŀǧŜǊƴǎ ƛƴ ²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ ŀƭǎƻ 

ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ƭŀōƻǳǊπƳŀǊƪŜǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ 

ŎƻƴŬǊƳƛƴƎ ǘƘŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅΩǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀƎǊƻπǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΦ Lƴ 

нлнпΣ ǘƘŜ ǘƻǇ ŬǾŜ ǎŜŎǘƻǊǎ ŜƳǇƭƻȅƛƴƎ ȅƻǳǘƘ 

όŀƎŜŘ нрςопύ ǿŜǊŜ ƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ƻŦ ǇƻƳŜ 

ŀƴŘ ǎǘƻƴŜ ŦǊǳƛǘǎΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƳƛȄŜŘ ŦŀǊƳƛƴƎΣ 

ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ƻŦ ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ 

ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΣ ƎǊƻǿƛƴƎ ƻŦ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ƳŜƭƻƴǎΣ 

ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ 

ǘƘŜǎŜ ǎŜŎǘƻǊǎ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ 

ȅƻǳǘƘ ƧƻōǎΣ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǾŀƭǳŜ ŎƘŀƛƴ ǘƻ ŜŀǊƭȅπŎŀǊŜŜǊ 

ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ 

¢Ƙƛǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǎƘƻǿǎ ōƻǘƘ ƭŀōƻǳǊπƳŀǊƪŜǘ 

ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅΦ Lƴ 

/ŜǊŜǎΣ tǊƛƴŎŜ !ƭŦǊŜŘ IŀƳƭŜǘΣ ŀƴŘ hǇ ŘƛŜ .ŜǊƎΣ 

Ƴƻǎǘ ȅƻǳƴƎ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀǊŜ ŀōǎƻǊōŜŘ ƛƴǘƻ ƻǊŎƘŀǊŘ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ŦǊǳƛǘ ǇƛŎƪƛƴƎΣ ǎƻǊǝƴƎΣ ŀƴŘ 

ǇŀŎƪƘƻǳǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ŜƴǘǊȅ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŀǊŜ 

ƭƻǿΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ŀǊŜ ǎŜŀǎƻƴŀƭΦ ¢ƘŜǎŜ 

Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜ Ǿƛǘŀƭ ƛƴŎƻƳŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

ōǳǘ ƻũŜǊ ƭƛƳƛǘŜŘ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎ ŦƻǊ ǎƪƛƭƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ 

ƻǊ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ Lƴ ¢ǳƭōŀƎƘ 

ŀƴŘ ²ƻƭǎŜƭŜȅΣ ǎƳŀƭƭŜǊ ȅƻǳǘƘ ŎƻƘƻǊǘǎ ŬƴŘ ǿƻǊƪ 

ƛƴ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΣ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎƳπƭƛƴƪŜŘ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ǊŜƳŀƛƴ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎȅŎƭŜǎΦ 

 

 

 



  

²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ 5ǊŀƊ wŜǾƛŜǿ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ нлнсπнлнт                      он 
 

 

{ƻǳǊŎŜΥ bŜƭƭΣ ! ϧ ±ƛǎŀƎƛŜΣ WΦ {Ǉŀǝŀƭ ¢ŀȄ tŀƴŜƭ нлмпπнлнп όŘŀǘŀǎŜǘύΦ ±ŜǊǎƛƻƴ рΦмΦ bŀǝƻƴŀƭ ¢ǊŜŀǎǳǊȅ ς 
/ƛǝŜǎ {ǳǇǇƻǊǘ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŎƛŜƴŎŜǎ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ό{9!5π{!ύ нлнр 

²ƘƛƭŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ǉǳƛŎƪŜǎǘ ŜƴǘǊȅ 
Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ȅƻǳǘƘ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ŦƻǊƳŀƭ 
ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎΣ ƛǘ ŀƭǎƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ŀ ƴŀǊǊƻǿ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ōŀǎŜ ǘƘŀǘ ƘŜƛƎƘǘŜƴǎ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ 
ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǾƻƭŀǝƭƛǘȅΣ ƛƴŎƻƳŜ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ 
ŎƭƛƳŀǘŜπǊŜƭŀǘŜŘ ǊƛǎƪǎΦ ¢ƘŜ ƳƻŘŜǎǘ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ 
ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ƻũŜǊǎ 
ǎƻƳŜ ǎŜƳƛπǎƪƛƭƭŜŘ ŦŀŎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǇŀŎƪƘƻǳǎŜ 
ǊƻƭŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ǇǳōƭƛŎπǎŜŎǘƻǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ 
/ŜǊŜǎ ŀŘŘǎ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǇŀǧŜǊƴ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳǘƘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 
ƛƴ ²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ ƛǎ ōƻǘƘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ 
ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜΣ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ 
ǎŜŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŜƭŜǾŀǘŜ ǘƘŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅΩǎ ¢ǊŜǎǎ 
LƴŘŜȄΦ hǾŜǊ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ 
ȅƻǳǘƘ Ƨƻōǎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǎ ǎƻŎƛŀƭ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ 9ȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ƭƻƎƛǎǝŎǎΣ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜπŀŘŘŜŘ ŀƎǊƻπ
ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ǎƘƛƊ ȅƻǳǘƘ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǘƻǿŀǊŘ ƳƻǊŜ ǎǘŀōƭŜΣ ǎƪƛƭƭπ
ƛƴǘŜƴǎƛǾŜΣ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜπƻǊƛŜƴǘŜŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 

 

{ƪƛƭƭǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ²ƛǘȊŜƴōŜǊƎΣ нлнп 

¢ƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ ²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ 
ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ŦƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ǎŜƳƛπǎƪƛƭƭŜŘ ŀƴŘ ƭƻǿπǎƪƛƭƭŜŘ 
ƭŀōƻǳǊ ŘƻƳƛƴŀǝƴƎ ŀŎǊƻǎǎ Ƴƻǎǘ ǎŜŎǘƻǊǎΦ 
!ƭǘƘƻǳƎƘ ƎǊŀŘǳŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ŀƴŘ ŬƴŀƴŎŜ ƛǎ ŜƳŜǊƎƛƴƎΣ ƻǾŜǊ ŦƻǳǊπŬƊƘǎ ƻŦ 
ǘƻǘŀƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ƛƴ 
ƭƻǿŜǊπǎƪƛƭƭ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ .ŜǘǿŜŜƴ нлнм ŀƴŘ 
нлнпΣ ǎƘƛƊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ǿŜǊŜ 
ƳƻŘŜǎǘ ōǳǘ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŎƭŜŀǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǇŀǧŜǊƴǎ 
ǎƘŀǇŜŘ ōȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘΣ ƭŀōƻǳǊπ
Ŏƻǎǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ǎŜŎǘƻǊŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 

¢ƘŜ ŬƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭπǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎŜŎǘƻǊǎ 
ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎŜǎǘ Ǝŀƛƴǎ ƛƴ ǎƪƛƭƭŜŘ 

ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ǊƛǎƛƴƎ ōȅ мΦл ŀƴŘ лΦт ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ 
Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ нлнпΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ DǊƻǿǘƘ ƛƴ ŬƴŀƴŎŜ 
Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ōŀƴƪƛƴƎΣ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΣ ŀƴŘ 
ōǳǎƛƴŜǎǎπǎŜǊǾƛŎŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ /ŜǊŜǎ ŀƴŘ ¢ǳƭōŀƎƘΣ 
ǿƘŜǊŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜΣ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎΣ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭπ
ǎŜǊǾƛŎŜ ǊƻƭŜǎ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΦ ¢ƘŜ ǊƛǎŜ ƛƴ ǎƪƛƭƭŜŘ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭπǎŜǊǾƛŎŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ 
ǿƛǘƘ ƎǊƻǿƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƘŜŀƭǘƘΣ 
ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅπŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ 
ōȅ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǳǊōŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ǘǊŜƴŘǎ ǎƛƎƴŀƭ ǘƘŜ ƎǊŀŘǳŀƭ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊǝŀǊȅ ŜŎƻƴƻƳȅ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅΦ 

 

 



  

²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ 5ǊŀƊ wŜǾƛŜǿ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ нлнсπнлнт                      оо 
 

 

{ƻǳǊŎŜΥ vǳŀƴǘŜŎΣ нлнр 

.ȅ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ǘǊŀŘŜΣ ŀƴŘ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǎŜŎǘƻǊǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŘŜŎƭƛƴŜǎ ƛƴ 
ǎƪƛƭƭŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ Řƻǿƴ ōȅ мΦм ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ 
Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ ōƻǘƘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀŘŜΣ ŀƴŘ лΦо 
ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΦ ¢ƘŜǎŜ 
ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǿŜŀƪŜƴŜŘ ŎŀǇƛǘŀƭ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ 
ŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǊƻƭŜǎ 
ǿƘƛƭŜ ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ƭƻǿŜǊπǎƪƛƭƭ ƭŀōƻǳǊΣ 
ƴƻǝƴƎ ǘƘŀǘ ǳƴŘŜǊǎǇŜƴŘƛƴƎΣ ŘŜƭŀȅŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀ ǎƘƛƊ ǘƻǿŀǊŘ ƭƻǿŜǊπ
ǾŀƭǳŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǿƻǊƪ ƘŀǾŜ ǿŜŀƪŜƴŜŘ 
ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǎƪƛƭƭŜŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƭŀōƻǳǊ ŀŎǊƻǎǎ 
ǇǳōƭƛŎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴπǊŜƭŀǘŜŘ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǎŜŎǘƻǊǎΦ  {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǘƘŜ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΣ ƎŀǎΣ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǎŜŎǘƻǊ ǎŀǿ ŀ 
ŎƻƴǘǊŀŎǝƻƴ ƛƴ ǎƪƛƭƭŜŘ όлΦу ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ Ǉƻƛƴǘǎύ 
ŀƴŘ ǎŜƳƛπǎƪƛƭƭŜŘ όлΦс ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ Ǉƻƛƴǘǎύ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀ мΦп ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ 
Ǉƻƛƴǘǎ ǊƛǎŜ ƛƴ ƭƻǿπǎƪƛƭƭŜŘ ƭŀōƻǳǊΣ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 
ƛƴ ƭƻŎŀƭ ǳǝƭƛǝŜǎΦ 

Lƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭ ǇǊƻŬƭŜ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƭŀǊƎŜƭȅ 
ǳƴŎƘŀƴƎŜŘΣ ǿƛǘƘ ƭƻǿπǎƪƛƭƭŜŘ ƭŀōƻǳǊ ǎǘŜŀŘȅ ŀǘ 
туΦу ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ ! ƳŀǊƎƛƴŀƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎŜƳƛπ

ǎƪƛƭƭŜŘ ǊƻƭŜǎ όлΦм ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ Ǉƻƛƴǘǎύ ǊŜƅŜŎǘǎ 
ƭƛƳƛǘŜŘ ƳŜŎƘŀƴƛǎŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ŀƴŘ 
ƛǊǊƛƎŀǝƻƴπǎȅǎǘŜƳ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ōǳǘ Ƙŀǎ ƴƻǘ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŀƭǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΦ  
DŜƴŜǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭǎƻ ǎƘƛƊŜŘ 
ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǘƻǿŀǊŘ ƭƻǿŜǊπǎƪƛƭƭ ƭŜǾŜƭǎΣ ǿƛǘƘ ǎƪƛƭƭŜŘ 
ŀƴŘ ǎŜƳƛπǎƪƛƭƭŜŘ ǎƘŀǊŜǎ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ όлΦу 
ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ Ǉƻƛƴǘǎ ŀƴŘ мΦл ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ Ǉƻƛƴǘǎύ 
ŀƴŘ ƭƻǿπǎƪƛƭƭŜŘ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǊƛǎƛƴƎ όмΦт ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ 
ǇƻƛƴǘǎύΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛǊƛƴƎ ƻŦ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ 

¢ƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎƪƛƭƭŜŘ ƭŀōƻǳǊπ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ 
ŀƎǊƻπǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎπ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ƪŜȅ ƎǊƻǿǘƘ 
ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘΣ ǿƛǘƘ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ 
ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ŦǊƻƳ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀǊŜŀΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ƭƛƳƛǘǎ ǘƘŜ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƘƛƎƘŜǊπǾŀƭǳŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ²ƛǘȊŜƴōŜǊƎΦ ¢ƻ ŀŘŘǊŜǎǎ 
ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ Ƙŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘŀǊƎŜǘŜŘ 
ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ǇƭǳƳōƛƴƎ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇǎ ŀƴŘ 
ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΣ ǘƻ 
ŜȄǇŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ  

hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘ ǎƪƛƭƭ Ǝŀƛƴǎ 
ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ ŬƴŀƴŎŜΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǿƘƛƭŜ ŘŜŎƭƛƴŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ƛƴ 



  

²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ 5ǊŀƊ wŜǾƛŜǿ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ нлнсπнлнт                      оп 
 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ǘǊŀŘŜΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΣ ŀƴŘ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǎŜ ǘǊŜƴŘǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ 
²ƛǘȊŜƴōŜǊƎΩǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻǿŀǊŘ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜπ
ƻǊƛŜƴǘŜŘ ȅŜǘ ǎǝƭƭ ƭŀōƻǳǊπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŜŎƻƴƻƳȅΦ 
¢ƘŜ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ƭƻǿπǎƪƛƭƭŜŘ ŘƻƳƛƴŀƴŎŜ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŜŎǘƻǊǎ 
Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅΩǎ ƳƻŘŜǊŀǘŜ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΣ ŀǎ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ōȅ ƛǘǎ 
ƘƛƎƘ ¢ǊŜǎǎ LƴŘŜȄΣ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ŜȄǇŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǾŀƭǳŜπŎƘŀƛƴ 
ǳǇƎǊŀŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘŜǊǝŀǊȅπǎŜŎǘƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ 
ōŀƭŀƴŎŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƎǊƻǿǘƘ ǿƛǘƘ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ 
ǎƪƛƭƭǎ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘΦ  

²ƛǘƘƛƴ ²ƛǘȊŜƴōŜǊƎΣ ǘƻǿƴǎƘƛǇ ŀǊŜŀǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
bŘǳƭƛ ό/ŜǊŜǎύΣ ²ƻƭǎŜƭŜȅΣ ¢ǳƭōŀƎƘ ŀƴŘ tǊƛƴŎŜ 
!ƭŦǊŜŘΩǎ IŀƳƭŜǘ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǊŀǇƛŘ ƛƴπ
ƳƛƎǊŀǝƻƴ ƻŦ Ƨƻō ǎŜŜƪŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ 
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƎǊƻǿǘƘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΣ 
ǇƭŀŎƛƴƎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ 
ŬƴŀƴŎŜǎΦ ¢ƘŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ƪŜȅ 
ǘƻǿƴǎƘƛǇ ŜŎƻƴƻƳȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƴŜŜŘǎ ŀǎ 
ǿŜƭƭπǇƭŀŎŜŘΣ ǎŜǊǾƛŎŜŘ ǘǊŀŘƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ 
ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŀƴŘ 
ǎŀƴƛǘŀǝƻƴΣ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ 
ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅΦ tƭŀƴƴŜŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ǎǇŀȊŀ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ 
ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎπƘǳō 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƎǊƻǿǘƘΦ 

 

LLΦ .!{L/ {9w±L/9{ !b![¸{L{ 

¢ƘŜ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ǎǝǇǳƭŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ŎƛǝȊŜƴ 
Ƙŀǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ Ƴǳǎǘ ǘŀƪŜ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ƛǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ǊŜŀƭƛǎŀǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘƛǎ ǊƛƎƘǘΦ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƻǘŀōƭŜ ǿŀǘŜǊΣ ōŀǎƛŎ 
ǎŀƴƛǘŀǝƻƴΣ ǎŀŦŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜŦǳǎŜ 
ǊŜƳƻǾŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ 
ŜƴƧƻȅ ŀ ŘŜŎŜƴǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎΦ 

 
IƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ IƻǳǎŜƘƻƭŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ π IƻǳǎƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ нлнп 
 
 

 

{ƻǳǊŎŜΥ vǳŀƴǘŜŎΣ нлнр 

Lƴ ǘƘŜ ²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀǊŜŀΣ уфΦл ǇŜǊ ŎŜƴǘ 
ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŦƻǊƳŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘƻǳǎŜ 
ƻǊ ōǊƛŎƪ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƅŀǘ ƛƴ ŀ ōƭƻŎƪ ƻŦ ƅŀǘǎ ŀƴŘ 

ǘƻǿƴκŎƭǳǎǘŜǊκ{ŜƳƛπŘŜǘŀŎƘŜŘ ƘƻǳǎŜύΦ Lƴ 
нлнпκнрΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ у сфп ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻƴ ǘƘŜ 
²ƛǘȊŜƴōǳǊƎ ƘƻǳǎƛƴƎ ǿŀƛǝƴƎ ƭƛǎǘΦ 
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²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ 5ǊŀƊ wŜǾƛŜǿ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ нлнсπнлнт                     ор 
 

.ŀǎƛŎ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ ²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ нлмпπнлнп 

                                                                                                                                            

{ƻǳǊŎŜΥ vǳŀƴǘŜŎΣ нлнр 

hǾŜǊ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǇŜǊƛƻŘ όнлмпςнлнпύΣ ǘƘŜ 
²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀǊŜŀ Ƙŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ 
ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ōŀǎƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ 
ǿƛǘƘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΣ ǿŀǘŜǊΣ ŀƴŘ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴ ŎƻǾŜǊŀƎŜ 
ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀōƻǾŜ фр ǇŜǊ ŎŜƴǘΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ 
ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŜũƻǊǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ōŀǎƛŎ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ DǊƻǿƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘ ϧ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜǎΤ ŀƎŜƛƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǇŀǊǘǎ 
ƻŦ ²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ ǿƛƭƭ Ǉǳǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  
 
wŜŦǳǎŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ 
ǊŀƴƎŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ тнΦл ǇŜǊ ŎŜƴǘ ŀƴŘ тсΦс ǇŜǊ 
ŎŜƴǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ млπȅŜŀǊ ǇŜǊƛƻŘΦ Lƴ нлнпΣ тсΦс ǇŜǊ 
ŎŜƴǘ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǊŜŦǳǎŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ŀǘ 
ƭŜŀǎǘ ǿŜŜƪƭȅ ōȅ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΦ LƭƭŜƎŀƭ 
ŘǳƳǇƛƴƎ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴ ŀǘ 
ƭŀƴŘŬƭƭ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ 
ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǊƛǎƪǎΦ 
 
²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ Ƙŀǎ ŬǾŜ ǿŀǎǘŜ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜ ¢ǳƭōŀƎƘ 

²5CΣ hǇπ5ƛŜπ.ŜǊƎ ²5CΣ ²ƻƭǎŜƭŜȅ ²5CΣ tǊƛƴŎŜ 
!ƭŦǊŜŘ IŀƳƭŜǘ όt!Iύ ²5C ŀƴŘ /ŜǊŜǎ aŀǘŜǊƛŀƭ 
wŜŎƻǾŜǊȅ CŀŎƛƭƛǘȅ όawCύΦ hƴƭȅ t!I ²5C ŀƴŘ 
/ŜǊŜǎ όawCύ ŀǊŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ 
ǘƘǊŜŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ŀǎ ǘƘŜȅ ŦŀŎŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƻǊ 
ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ όнлнрπ²ŜǎǘŜǊƴ /ŀǇŜ {La9 
wŜǇƻǊǘΣ ²ƛǘȊŜƴōŜǊƎύΦ 
 
!ǎ ǇŜǊ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ²ŀǎǘŜ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΣ ǘƘŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ƛƴǘŜƴŘǎ ǘƻ 
ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǿŀǎǘŜ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǘ ǘƘŜ t!I 
²5CΦ ¢ƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ǘƻ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ƛŦ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ƛƳǇǊƻǾŜ ǿŀǎǘŜ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǿŀǎǘŜ 
ƳƛƴƛƳƛǎŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅΦ   
 
!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ ǿŀǎǘŜ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǎǘŀǝƻƴǎΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 
ƭŀƴŘŬƭƭ ǎƛǘŜǎΣ ǿŀǎǘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ϧ ŘƛǾŜǊǎƛƻƴ ǘƻ 
ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ /²5a ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛƴ ²ƻǊŎŜǎǘŜǊ ƛǎ 
ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ ōŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƛƴ нлнрκ нлнсΦ  
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²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ 5ǊŀƊ wŜǾƛŜǿ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ нлнсπнлнт                     ос 
 

 

CǊŜŜ .ŀǎƛŎ {ŜǊǾƛŎŜǎ π LƴŘƛƎŜƴǘ IƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ²ƛǘȊŜƴōŜǊƎΣ нлму π нлнп  

 

{ƻǳǊŎŜΥ ²ŜǎǘŜǊƴ /ŀǇŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ нлнр 

aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ŜȄǘŜƴŘ ŀ ǇŀŎƪŀƎŜ ƻŦ ŦǊŜŜ ōŀǎƛŎ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ 
ƎǊŀǇǇƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇŀȅƳŜƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 
.ŜǘǿŜŜƴ нлму ŀƴŘ нлмфΣ ƛƴŘƛƎŜƴǘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ п рфм ǘƻ с тпнΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ŀ 
ǎƘŀǊǇ ǊƛǎŜ ƛƴ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ŦƻǊ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳǊƎŜ ǿŀǎ ƭƛƪŜƭȅ 
ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎΣ Ƨƻō 

ƛƴǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛƴƎŜǊƛƴƎ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŘǊƻǳƎƘǘ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀũŜŎǝƴƎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛƴŎƻƳŜΦ 
! ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ нлнл ǿƛǘƘ р 
тфл ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƛƴŘƛƎŜƴǘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 
ŦǊƻƳ нлнм ƻƴǿŀǊŘǎΣ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ 
ǎƘƻǿǎ ŀƴ ǳǇǿŀǊŘ ǘǊŜƴŘΣ ǿƛǘƘ ƛƴŘƛƎŜƴǘ 
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŀ ǊŜŎƻǊŘ ƘƛƎƘ ƻŦ мн рсф ƛƴ 
нлнпΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŘƻǳōƭƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǎƛȄ ȅŜŀǊǎΦ 

 
 
.ŀǎƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ǇŜǊ ǿŀǊŘκǘƻǿƴ όǿƛǘƘƛƴ ǳǊōŀƴ ŜŘƎŜύΦ 
 

 

 
Wards 

 

 
Town 

Nr. of Accounts  
Informal 

Households 

Housing 

Waiting 

List 

 

Water 
 

Sanitation 
Electricity 

pre-paid 

Electricity 

Conventional 

 

Refuse 

1,12 Nduli 1 492 1 503 2 522 10 1 491 1 133 1 550 

3,5 Ceres 2 549 2 719 3 305 1 470 3 166   
2 678 

4,6 Bella Vista 2 579 2 599 2 328 188 2 590  

4,1 Hamlet 1 326 1 373 Eskom Eskom 1 365 1200 1 226 

9 Op-Die-Berg 533 479 Eskom Eskom 522  875 

7,11 Tulbagh 1 819 1 864 2 061 194 1 894 2 926 998 

2,7 Wolseley 2 542 2 612 2 520 250 2 631 3 403 1 312 

TOTALS 12 840 13 149 12 736 2 112 13 659 8 662 8 639 

 *Informal Households ï nr of households in informal areas (excluding backyarders) 

 
 
 
 
 
 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Witzenberg 4 591 6 742 5 790 6 828 7 755 9 012 12 569
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6 742
5 790

6 828
7 755
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²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ 5ǊŀƊ wŜǾƛŜǿ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ нлнсπнлнт                      от 
 

¢ƻǇ ŦƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ǇŜǊ ǿŀǊŘκǘƻǿƴΦ 
Wards Town Priority Name & Detail Progress During 2024/25 

 

 
 
 
 
 
1,12 

 

 
 
 
 
 
Nduli 

Housing Project safety Regular patrols at new housing developments 

Sports grounds needs to be restored/ 

upgraded 

 
On-going vandalism & theft prohibits restoration 

 

Electrical theft needs to be clamped down 
Illegal connections remain high priority to be addressed through newly 

developed Illegal electricity connection & theft strategy 

 
Taxi Violence 

Public Transport Plan to address and continuous engagements 

with role-players. 

Provide street/security lights in unsafe 

areas 

Periodic maintenance. 

 
 
 
3,5 

 
 
 
Ceres 

Provide street/security lights in unsafe 

areas 

 

Periodic maintenance. 

Weekends the Town Main Roads have too 

much traffic 

Spatial Development Plan completed. In progress with precinct plan for 

R46 towards Nduli. 
 

Housing need 
635 Serviced sites completed & top structures being developed at 

Vredebes 

 

 
4,6 

 

 
Bella 

Vista 

Vandalizing of Municipal property Increasing law enforcement & coordination with SAPS 
 

Business hub/mini-CBD for Bella Vista 
In process to develop container park at Bella Vista / Skoonvlei 

industry. 

Clamp down on illegal dumping of 

refuse. 

 

New Waste Management Policy 

 
 
 
4,1 

 
 
 
Hamlet 

Animal control in all areas Increased law-enforcement 

Illegal occupation of land Continued law enforcement and inspections 

Xhosa medium school for PA Hamlet area Conveyed to Provincial Government 

Housing need Development at Vredebes 

 

 
 
9 

 
 
Op-Die- 

Berg 

 

Public transport 
Negotiations need to take place with Transport 

associations 

Restoration and securing of 

Skurweberg Sports grounds 

 

Sports Master Plan Dev 

Illegal shops and shebeens need to be 

closed 

 

Continued law enforcement & inspections 

 

  Speed calming still a problem Increased law enforcement 

 
 
 
 
 
 
7,11 

 
 
 
 
 
 
Tulbagh 

More ablution facilities needed in 

Chris Hani area, and ASLA Camp 

Upgrade of Informal Settlements project underway for 

Chris Hani 

Informal households utilising storm water 

to dump their grey water & wastewater, 

which contaminates river. Storm water 

network in Tulbagh needs to be maintained 

regularly 

 

 
Formal housing to be included in housing pipeline to alleviate 

problem. 

Sewerage network in Chris Hani area 

needs to be maintained regularly 

 
Periodic maintenance 

River Rehabilitation Programs Negotiations need to take place with illegal occupants on riverbanks 
 

 
 
 
2,7 

 

 
 
 
Wolseley 

Illegal occupation of land Continued law enforcement and inspections 

Restoration and securing of Pine Valley 

Sports grounds 

 

Sports Master Plan Dev 

Back yard dwellers still a problem, 

housing need 

Housing project planned for future, dependant on grant funding 

allocations. 

Illegal shops and shebeens need to be 

closed 

 

Continued law enforcement and inspections 



  

²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ 5ǊŀƊ wŜǾƛŜǿ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ нлнсπнлнт                      оу 
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{ǘŀǘǳǎ ƻŦ [95 {ǘǊŀǘŜƎȅ 
 

¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ƛǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǳǇ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ŀ ƭƻŎŀƭ 
ŀǊŜŀ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƛǘǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ŀƭƭΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ōȅ ǿƘƛŎƘ 
ǇǳōƭƛŎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ƴƻƴπƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ǎŜŎǘƻǊ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿƻǊƪ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ōŜǧŜǊ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΦ  

 
¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ǇƭŀŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ²[a ŀǊŜŀ 
ŀǊŜ ¢ǳƭōŀƎƘΣ ²ƻƭǎŜƭŜȅ ŀƴŘ /ŜǊŜǎΣ ǿƛǘƘ tǊƛƴŎŜ 
!ƭŦǊŜŘΩǎ IŀƳƭŜǘ ŀƴŘ hǇπŘƛŜπ.ŜǊƎ ǘǿƻ ƴƻǊǘƘŜǊƴ 
ƻǳǘǇƻǎǘǎΦ !ŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜǎŜ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ 
ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ōŀǎŜŘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǘƻǿƴǎ ōŜƛƴƎ άŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎŜƴǘǊŜǎέΣ 
ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŀƎǊƛπǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǿƛƴŜΣ 
ŦǊǳƛǘΣ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƴƛŎƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ 
¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ǿŜƭƭπƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ƛǘǎ ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ 
ǿƛƴŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ƻǘƘŜǊ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ƭƛƴƪŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƻƭƛǾŜ 
ŀƴŘ ƎǊŀƛƴ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀǊŜŀǎΣ ōŜŜŦ ŀƴŘ ǇƻǊƪ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ IƻǊǎŜ ŀƴŘ ŎŀǧƭŜ ǎǘǳŘ ŦŀǊƳǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 
ŦƻǳƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅΦ  

 

¢ƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ƳƻōƛƭƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ƘŀǊƴŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ŜƴŜǊƎƛŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎŜŎǘƻǊ 
ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŜũŜŎǝǾŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΦ  

 

ά¢ƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ 
ǎŜŎǘƻǊΣ ƻǘƘŜǊ ǎǇƘŜǊŜǎ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛǘǎ 
ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘƻƴƻǊ 
ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴ ŎƻƴŎŜǊǘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎƛȊŀōƭŜ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƘƛŎƘ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ǘƘŜ 
ƛƳǇŜǊŀǝǾŜǎ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ōǊƻŀŘπōŀǎŜŘ ōƭŀŎƪ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ōŀǎŜ ƻŦ ²ƛǘȊŜƴōŜǊƎΦέ 

 

¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 
ōŜǘǿŜŜƴ ²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ŀƴŘ /ŜǊŜǎ 
.ǳǎƛƴŜǎǎ LƴƛǝŀǝǾŜ ό/.Lύ ǿƘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ 

ƳŀƧƻǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴ 
/ŜǊŜǎ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀǎΦ  

 
 

¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ƳŀƧƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘǊƛǾŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ 
ƛǎ ǘƘŜ ¢ƻǳǊƛǎƳ {ŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ Ƙŀǎ 
ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǿƘƛŎƘ 
ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ǘƻ ŦǊǳƛǝƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŬǾŜ 
ȅŜŀǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

 
мΦ ¢ƘŜ ¢ƻǳǊƛǎƳ LƴŘǳǎǘǊȅ Ƙŀǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀ ǾŜǊȅ 
ǎǘǊƻƴƎ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅΦ 
YŜȅ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ ǿƛƴŜ 
ǘŀǎǝƴƎΣ пȄп ǊƻǳǘŜǎΣ ƘƛƪƛƴƎΣ ƎŀƳŜ ǊŜǎŜǊǾŜǎΣ 
ŎŀƳǇƛƴƎΣ ƘƻǊǎŜ ǊƛŘƛƴƎΣ ŬǎƘƛƴƎΣ ŀƴƴǳŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦŜǎǝǾŀƭǎΣ ǎƴƻǿ ƛƴ /ŜǊŜǎ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ƳƻƴǘƘǎΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ 
ŀǧǊŀŎǝƻƴǎΣ ŦǊǳƛǘ ǘƻǳǊǎΣ {ŀƴ ŎŀǾŜΣ 
ƳǳǎŜǳƳǎ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ 
 

нΦ ²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ ¢ƻǳǊƛǎƳ ŎŀǘŜǊǎ ŦƻǊ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ²ŜǎǘŜǊƴ /ŀǇŜ Řŀȅ ŀƴŘ 
ǿŜŜƪŜƴŘ ǘƻǳǊƛǎǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǳǇπŎƻǳƴǘǊȅ 
ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǘƻǳǊƛǎǘǎΦ 

 

оΦ ¢ƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ƴŀǝƻƴŀƭΣ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛŎǘ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ǘƻǳǊƛǎǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ 

 

пΦ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
bŀǝƻƴŀƭ wƻŀŘ /ƻǊǊƛŘƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ 
²ƛǘȊŜƴōŜǊƎΦ 

 

рΦ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
/ŜǊŜǎ DƻƭŦ 9ǎǘŀǘŜ tǊƻƧŜŎǘΦ 

 

сΦ ¢ƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ǘǿƛƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ 
ό.ŜƭƎƛǳƳύΦ 

 
тΦ ¢ƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ǇƛŎ 
aƻǳƴǘŀƛƴ .ƛƪŜ ¢ƻǳǊΦ 

 
¢ƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ пȄп ǘǊŀƛƭǎΣ 
ƘƛƪƛƴƎ ǘǊŀƛƭǎΣ ǿƛƴŜ ŀƴŘ ŦǊǳƛǘ ǘƻǳǊƛǎǘ ǊƻǳǘŜǎ 

wŜŦ 
{ǘǊŀǘŜƎȅ 
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DǊƻǿǘƘ ƛƴ D5tw tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
 
 a¦bL/Lt![ D5tw ό/¦ww9b¢ twL/9{ύ !b5 9at[h¸a9b¢Σ ²L¢½9b.9wDΣ нлнп 

 

{ƻǳǊŎŜΥ vǳŀƴǘŜŎΣ нлнр 

Lƴ нлнпΣ ǘƘŜ ²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ 
ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ƎǊƻǿǘƘΣ ǿƛǘƘ ƎǊƻǎǎ 
ŘƻƳŜǎǝŎ ǇǊƻŘǳŎǘ ǇŜǊ ǊŜƎƛƻƴ όD5twύ ǊŜŀŎƘƛƴƎ 
wмпΦп ōƛƭƭƛƻƴΣ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ лΦп ǇŜǊ ŎŜƴǘΣ ǿƘƛƭŜ 

ǘƻǘŀƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊƻǎŜ ōȅ лΦо ǇŜǊ ŎŜƴǘ ǘƻ ср 
мсу ƧƻōǎΦ ¢ƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀǊŜŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ моΦт 
ǇŜǊ ŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ /ŀǇŜ ²ƛƴŜƭŀƴŘǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ 
ό/²5ύ D5tw ŀƴŘ мсΦс ǇŜǊ ŎŜƴǘ ǘƻ ǘƻǘŀƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 



  

²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ 5ǊŀƊ wŜǾƛŜǿ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ нлнсπнлнт                      пл 
 

ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ƛǘǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǎ ƻƴŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ƪŜȅ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŀƴŘ ƭŀōƻǳǊπ
ŀōǎƻǊōƛƴƎ ƘǳōǎΦ 
9ŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ ǊŜƳŀƛƴǎ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀƎǊƻπ
ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΣ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘǊŀŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ 
ŬƴŀƴŎŜ ǎŜŎǘƻǊ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ ǘƻ 
D5tw ŀǘ нлΦс ǇŜǊ ŎŜƴǘ όw нΦф ōƛƭƭƛƻƴύΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ 
ōȅ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀǘ мсΦо ǇŜǊ ŎŜƴǘ όw нΦос ōƛƭƭƛƻƴύΣ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ όw нΦмт ōƛƭƭƛƻƴύ ŀƴŘ ǘǊŀŘŜ όw 
нΦно ōƛƭƭƛƻƴύΦ  ¢Ƙƛǎ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ǊŜǾŜŀƭǎ ŀ Řǳŀƭ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƻƴŜ ōŜƛƴƎ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ 
ǎŜŎǘƻǊ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ƛƴ ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ǘŜǊǝŀǊȅ ǎŜŎǘƻǊ 
ŎŜƴǘǊŜŘ ƻƴ ƭƻƎƛǎǝŎǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ 
ŬƴŀƴŎŜΦ 

 
9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛǎ ǎǇŀǝŀƭƭȅ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
Ƴŀƛƴ ǾŀƭƭŜȅ ǘƻǿƴǎΦ /ŜǊŜǎΣ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 
ŀƴŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘǳōΣ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ 
ǎƘŀǊŜ ƻŦ ƧƻōǎΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀƴŘ 
ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ǇƻƳŜ ŀƴŘ ǎǘƻƴŜ ŦǊǳƛǘǎΦ hǇ ŘƛŜ 
.ŜǊƎΣ ŀƴŘ tǊƛƴŎŜ !ƭŦǊŜŘ IŀƳƭŜǘ Ƙƻǎǘ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ ƳƛȄŜŘ ŦŀǊƳƛƴƎΣ 
ǎǘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ¢ǳƭōŀƎƘ 
ŀƴŘ ²ƻƭǎŜƭŜȅ ŎƻƳōƛƴŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
ǿƛǘƘ ǘƻǳǊƛǎƳπƭƛƴƪŜŘ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭπǎŎŀƭŜ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊǳƛǘπ
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǾŀƭǳŜ ŎƘŀƛƴΣ ǿƛǘƘ ƻǊŎƘŀǊŘǎΣ 
ǇŀŎƪƘƻǳǎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊƳƛƴƎ 
ǘƘŜ ōŀŎƪōƻƴŜ ƻŦ ōƻǘƘ ƭƻŎŀƭ D5tw ŀƴŘ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΦ 
 

D5tw ŦƻǊŜŎŀǎǘǎ ŦƻǊ нлнрςнлнс ǎƘƻǿ ŀ ƎǊŀŘǳŀƭ 
ǊŜŎƻǾŜǊȅΣ ǿƛǘƘ D5tw ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ōȅ 
мΦу ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƛƴ нлнр ŀƴŘ нΦн ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƛƴ нлнсΦ 

¢ƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ 
ŜȄǇƻǊǘ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ŘŜŎƛŘǳƻǳǎ ŦǊǳƛǘΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ 
ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƳŀǊƪŜǘǎ ƛƴ /ƘƛƴŀΣ 
¢ƘŀƛƭŀƴŘ ŀƴŘ 9ǳǊƻǇŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǘŀōƛƭƛǎƛƴƎ 
ƭƻƎƛǎǝŎǎ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǎǳǇǇƭȅΦ1 
{ǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 
ǎŜŎǘƻǊǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǿǘƘΣ 
ǿƘƛƭŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǘƻ 
ŎƭƛƳŀǝŎ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴǇǳǘπŎƻǎǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎΦ 
¢ƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǎŜŎǘƻǊΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦǊǳƛǘ 
ŀƴŘ ƧǳƛŎŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΣ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƭƻƎƛǎǝŎŀƭ ƎŀƛƴǎΦ 
CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ ŎƘŜǊǊȅ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅπ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŎƛŘǳƻǳǎ ŦǊǳƛǘ κ ƘƛƎƘπ
ǾŀƭǳŜ ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ ǎŜŎǘƻǊπ ƛǎ ŀŎǝǾŜƭȅ ǘŀǊƎŜǝƴƎ 
/Ƙƛƴŀ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƻǾŜǊǎŜŀǎ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ƛǘǎ ŜȄǇƻǊǘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ 

 

¢ƘŜ ¢ǊŜǎǎ LƴŘŜȄ ŦƻǊ ²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ плΦт 
ƛƴ нлнп ŀƴŘ ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƻ поΦм ƛƴ 
нлнрΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 
ǎŜŎǘƻǊŀƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ƴŀǊǊƻǿƭȅ ōŀǎŜŘ 
ŀƴŘ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ŀ ŦŜǿ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ 
ƴƻǘŀōƭȅ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀƎǊƻπǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΣ ŀƴŘ 
ŬƴŀƴŎŜΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƎǊŀŘǳŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ Ƙŀǎ 
ƻŎŎǳǊǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ŜƳŜǊƎƛƴƎ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǘǊŀŘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǘƘŜ ǊƛǎƛƴƎ ƛƴŘŜȄ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŀǘ ²ƛǘȊŜƴōŜǊƎΩǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ 
ŎƭƛƳŀǝŎΣ ŜƴŜǊƎȅΣ ŀƴŘ ǘǊŀŘŜπƭƻƎƛǎǝŎǎ 
ŘƛǎǊǳǇǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘ ƛǘǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
ŀƴŘ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ǾŀƭǳŜ ŎƘŀƛƴǎΦ {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ 
ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ƭƻƎƛǎǝŎǎΣ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅΣ 
ŀƴŘ ŀƎǊƻπƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ 
ōŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƎǊŜŀǘŜǊ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ 
ōǊƻŀŘŜƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ōŀǎŜΣ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ 
ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ǎŜŎǘƻǊπǎǇŜŎƛŬŎ ǊƛǎƪǎΦ 

 

 

 

 
1 Invalid source specified.. 
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D5tw 5L{¢wL.¦¢LhbΣ ²L¢½9b.9wDΣ нлнп 

 
{ƻǳǊŎŜΥ vǳŀƴǘŜŎΣ нлнр 

²ƛǘȊŜƴōŜǊƎΩǎ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ǿƘƛƭŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅ 
ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ƳŀƧƻǊ ǎŜŎǘƻǊǎΣ ǊŜƳŀƛƴǎ 

ƳƻŘŜǊŀǘŜƭȅ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘΣ ǿƛǘƘ ƻǳǘǇǳǘ ǎǝƭƭ 
ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǾŀƭǳŜ 
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ŎƘŀƛƴǎΦ Lƴ нлнпΣ ǘƘŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŀ 
ǘƻǘŀƭ D5tw ƻŦ wмпΦп ōƛƭƭƛƻƴΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ 
ǎŜŎǘƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ wнΦос ōƛƭƭƛƻƴ όмсΦп ǇŜǊ 
ŎŜƴǘύΣ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŜŎǘƻǊ wоΦрс ōƛƭƭƛƻƴ όнпΦс 
ǇŜǊ ŎŜƴǘύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜǊǝŀǊȅ ǎŜŎǘƻǊ wуΦрм ōƛƭƭƛƻƴ 
όрфΦл ǇŜǊ ŎŜƴǘύΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΣ ǘƘŜ 
ŬƴŀƴŎŜ ǎŜŎǘƻǊ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǎƘŀǊŜ 
όнлΦс ǇŜǊ ŎŜƴǘύΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ όмсΦо 
ǇŜǊ ŎŜƴǘύΣ ǘǊŀŘŜ όмрΦр ǇŜǊ ŎŜƴǘύΣ ŀƴŘ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ όмрΦл ǇŜǊ ŎŜƴǘύΦ 
¢Ƙƛǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀ Řǳŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōŀǎŜ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ŎƻŜȄƛǎǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ŎŜƴǘǊŜŘ ƻƴ ŦǊǳƛǘ ŎǳƭǝǾŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΦ {ǇŀǝŀƭƭȅΣ /ŜǊŜǎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀǎ 
ǘƘŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅΩǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƘǳōΣ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƴƎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ ǇƻƳŜ ŀƴŘ ǎǘƻƴŜ 
ŦǊǳƛǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎΣ ŀƴŘ ƭƻƎƛǎǝŎǎΦ 
tǊƛƴŎŜ !ƭŦǊŜŘ IŀƳƭŜǘ ŀƴŘ hǇ ŘƛŜ .ŜǊƎ ǊŜƳŀƛƴ 
ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ ƛƴ ƳƛȄŜŘ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘǳƻǳǎ ŦŀǊƳƛƴƎΣ 
ǿƘƛƭŜ ¢ǳƭōŀƎƘ ŀƴŘ ²ƻƭǎŜƭŜȅ ŎƻƳōƛƴŜ ŦǊǳƛǘ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƻǳǊƛǎƳΣ ǎƳŀƭƭπǎŎŀƭŜ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿŀǊŜƘƻǳǎƛƴƎΦ 

 
D5tw t9wChwa!b/9 t9w {9/¢hwΣ ²L¢½9b.9wDΣ нлнмπнлнп 

 

{ƻǳǊŎŜΥ vǳŀƴǘŜŎΣ нлнр 

¢ƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƭǳƎƎƛǎƘ лΦп ǇŜǊ ŎŜƴǘ D5tw 
ƎǊƻǿǘƘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ǎƘŀǊǇƭȅ ŘƛǾŜǊƎŜƴǘ 
ǎŜŎǘƻǊŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΦ hƴ ǘƘŜ ƻƴŜ ƘŀƴŘΣ 
ƎǊƻǿǘƘ ǿŀǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎŜ 
ǎŜŎǘƻǊΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭƻƴŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ мΦо 
ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŬƎǳǊŜΦ ¢ƘŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎŜŎǘƻǊ 

ǿŀǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘπƭŀǊƎŜǎǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊΣ ŀŘŘƛƴƎ лΦп 
ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ǇƻƛƴǘǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘƻǳƎƘ 
ǎƳŀƭƭŜǊΣ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ōȅ 
ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǎŜŎǘƻǊΣ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΣ Ǝŀǎ 
ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǎŜŎǘƻǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ǎŜŎǘƻǊΦ 



  

²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ 5ǊŀƊ wŜǾƛŜǿ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ нлнсπнлнт                      по 
 

¢ƘŜǎŜ ƎŀƛƴǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜǊŜ ŀƭƳƻǎǘ ŜƴǝǊŜƭȅ 
ƻũǎŜǘ ōȅ ŀ ǎŜǾŜǊŜ ŎƻƴǘǊŀŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǎŜŎǘƻǊΣ ǿƘƛŎƘ ǎƛƴƎƭŜπƘŀƴŘŜŘƭȅ 
ŘŜŘǳŎǘŜŘ мΦф ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ Ǉƻƛƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƻǾŜǊŀƭƭ D5tw ƎǊƻǿǘƘΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎŜŎǘƻǊ 
ŀƭǎƻ ǿŜƛƎƘŜŘ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ƻƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ 
ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƎǊƻǿǘƘ ōȅ лΦн ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ǇƻƛƴǘǎΦ 
¢ƘŜ ǎǘǊƻƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ŬƴŀƴŎŜ ƛǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ 
ōǊƻŀŘŜǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǘǊŜƴŘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘƛƎƛǘŀƭ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΦ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΩǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎŜŎǘƻǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǎƘŀǇŜŘ ōȅ 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǇŜƴ 
ŀƴŘ ƴŜƻπōŀƴƪƛƴƎ ǇƭŀǜƻǊƳǎΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǊŀǇƛŘ 
ŘƛƎƛǘŀƭ ŀŘƻǇǝƻƴ ǘƘŀǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ 
ǇŀȅƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ŜȄǇŀƴŘŜŘ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ 
ǊŜƎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ {ǘŜƭƭŜƴōƻǎŎƘΦ2 
{ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎŜŎǘƻǊ ōŜƴŜŬǘŜŘ ŦǊƻƳ 

ƘŜƛƎƘǘŜƴŜŘ ƭƻƎƛǎǝŎŀƭ ŘŜƳŀƴŘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŜȄǇƻǊǘ ƳŀǊƪŜǘΦ 
.ȅ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǎŜŎǘƻǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 
ŀ ǎƘŀǊǇ ŎƻƴǘǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ммΦр ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƛƴ нлноς
нлнпΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜŎƭƛƴŜ ǎǘŜƳƳŜŘ ŦǊƻƳ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ƛƴǘŜǊǊŜƭŀǘŜŘ ŦŀŎǘƻǊǎΦ /ƭƛƳŀǝŎ ǎƘƻŎƪǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ŘǊƻǳƎƘǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ƘŀƛƭǎǘƻǊƳǎ ŀƴŘ 
ǳƴǎŜŀǎƻƴŀƭ ŦǊƻǎǘǎΣ ƘŀŘ ŀ ŘŀƳŀƎƛƴƎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ 
ŦǊǳƛǘ ȅƛŜƭŘǎΦ [ƻŀŘπǎƘŜŘŘƛƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ōȅ ŘƛǎǊǳǇǝƴƎ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ 
ŀƴŘ ŎƻƭŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ƭƻƎƛǎǝŎŀƭ 
ōƻǧƭŜƴŜŎƪǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴŜŶŎƛŜƴŎƛŜǎ ŀǘ ǇƻǊǘǎ 
ŀƴŘ ǊƛǎƛƴƎ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ŎƻǎǘǎΣ ǳƴŘŜǊƳƛƴŜŘ ŜȄǇƻǊǘ 
ǇǊƻŬǘŀōƛƭƛǘȅΦ hƴƎƻƛƴƎ ǇƻǊǘ ƛƴŜŶŎƛŜƴŎƛŜǎ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǘǊŀŘŜΣ 
ƛƳǇƻǎƛƴƎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ wмΦл ōƛƭƭƛƻƴ ƛƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ŏƻǎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΩǎ ǾŀƭǳŜ ŎƘŀƛƴΦ3 
hƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ƛƴǇǳǘ Ŏƻǎǘ ƛƴƅŀǝƻƴ 
ǇƭŀŎŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ ŦŀǊƳŜǊǎΣ ǿƛǘƘ 
ŜǎŎŀƭŀǝƴƎ ǇǊƛŎŜǎ ƻŦ ŦŜǊǝƭƛǎŜǊǎΣ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ŀƴŘ 
ŦǳŜƭ ŜǊƻŘƛƴƎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǘƘƛƴ ƳŀǊƎƛƴǎΦ 

 

 {9/¢hw![ /hb¢wL.¦¢Lhb ¢h D5tw Dwh²¢IΣ ²L¢½9b.9wDΣ нлнп 

 

{ƻǳǊŎŜΥ vǳŀƴǘŜŎΣ нлнр 

 

 

 

 3 Invalid source specified.. 
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²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ 5ǊŀƊ wŜǾƛŜǿ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ нлнсπнлнт                     пп 
 

5ŜǎǇƛǘŜ ŀ ƴŜǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ мфр Ƨƻōǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƻǾŜǊŀƭƭ ŜŎƻƴƻƳȅ όлΦо ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƎǊƻǿǘƘύΣ ǘƘŜ 
ŦƻǊƳŀƭ ǎŜŎǘƻǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ ƴŜǘ ƭƻǎǎ ƻŦ упф 
ƧƻōǎΦ Wƻō Ǝŀƛƴǎ ǿŜǊŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ǎŜŎǘƻǊǎ ƭƛƪŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀƴƛƳŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ όнсн 
Ƨƻōǎύ ŀƴŘ ƎǊƻǿƛƴƎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǘǊŜŜ ŀƴŘ ōǳǎƘ ŦǊǳƛǘǎ 
ŀƴŘ ƴǳǘǎ όмнн ƧƻōǎύΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǎƻƳŜ 
ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǎŜŎǘƻǊΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘ ōȅ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƭƻǎǎŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ƳƛȄŜŘ ŦŀǊƳƛƴƎ 
όм лоп Ƨƻōǎύ ŀƴŘ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ όфф ƧƻōǎύΦ 
¢Ƙƛǎ ŘƛǾŜǊƎŜƴŎŜ ǊŜƅŜŎǘǎ ōǊƻŀŘŜǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀōƻǳǊ ƳŀǊƪŜǘΦ ¢ƘŜ ŦƻǊƳŀƭ 
ƴƻƴπŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎŜŎǘƻǊ ǎƘŜŘ тп ллл Ƨƻōǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ нлнрΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ Ƙƻǿ 

ǊŜǘǊŜƴŎƘƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ Ŏŀƴ 
ƻǳǘǿŜƛƎƘ ƳƻŘŜǎǘ Ǝŀƛƴǎ ƛƴ ƴƛŎƘŜ ŀǊŜŀǎΣ ŜǾŜƴ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŜŎƻƴƻƳȅ ǊŜŎƻǊŘǎ ǎƭƛƎƘǘ Ƨƻō 
ƎǊƻǿǘƘΦ4 ²ƛǘƘƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǝƻƴ ƛƴ 
ƳƛȄŜŘ ŦŀǊƳƛƴƎ ŀƴŘ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎȅŎƭƛŎŀƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎƘƻŎƪǎΦ5 Wƻō 
ƭƻǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀƭ ǎŜŎǘƻǊ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ǝŜŘ ǘƻ 
ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǾƻƭǳƳŜǎΣ ŀŘǾŜǊǎŜ ŎƭƛƳŀǘŜ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊƛǎƛƴƎ ƛƴǇǳǘ ŎƻǎǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ 
ŎƻƳǇŜƭ ŦŀǊƳƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ǎƘŜŘ ƭŀōƻǳǊ ŀƴŘ 
ǎŎŀƭŜ ōŀŎƪ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǾŀƭǳŜπŎƘŀƛƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎΣ ǘƘŜǊŜōȅ ŀƳǇƭƛŦȅƛƴƎ ƻǾŜǊŀƭƭ 
Ƨƻō ƭƻǎǎŜǎ ŘŜǎǇƛǘŜ ǎƳŀƭƭ Ǝŀƛƴǎ ƛƴ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ 
ǎǳōǎŜŎǘƻǊǎΦ 

 

 ¢ht р {9/¢hw{ Chw Chwa![ Wh. D!Lb{ !b5 [h{{9{Σ ²L¢½9b.9wDΣ нлноπнлнп 

 
{ƻǳǊŎŜΥ bŜƭƭΣ ! ϧ ±ƛǎŀƎƛŜΣ WΦ {Ǉŀǝŀƭ ¢ŀȄ tŀƴŜƭ нлмпπнлнп όŘŀǘŀǎŜǘύΦ ±ŜǊǎƛƻƴ рΦмΦ bŀǝƻƴŀƭ ¢ǊŜŀǎǳǊȅ ς /ƛǝŜǎ {ǳǇǇƻǊǘ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƴŘ IǳƳŀƴ 

{ŎƛŜƴŎŜǎ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ό{9!5π{!ύ нлнр

 

 

 
4 Invalid source specified.. 5 Invalid source specified.. 
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 ¢w!59 twhCL[9Σ ²L¢½9b.9wDΣ нлнп 

 

{ƻǳǊŎŜΥ vǳŀƴǘŜŎΣ нлнрΤ bŜƭƭΣ ! ϧ ±ƛǎŀƎƛŜΣ WΦ {Ǉŀǝŀƭ ¢ŀȄ tŀƴŜƭ нлмпπнлнп όŘŀǘŀǎŜǘύΦ ±ŜǊǎƛƻƴ рΦмΦ bŀǝƻƴŀƭ ¢ǊŜŀǎǳǊȅ ς /ƛǝŜǎ {ǳǇǇƻǊǘ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 

ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŎƛŜƴŎŜǎ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ό{9!5π{!ύ нлнр 

¢ƘŜ ²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀǊŜŀ ŜȄǇƻǊǘŜŘ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿƻǊǘƘ ŀ ƴƻǘŀōƭŜ wоΦн ōƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлнпΣ 
ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎŜΦ ¢ƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƻǿ ƛƳǇƻǊǘǎ 
ƻŦ wпумΦм Ƴƛƭƭƛƻƴ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǘǊŀŘŜ 
ǎǳǊǇƭǳǎ ƻŦ wнΦу ōƛƭƭƛƻƴΦ  



  

²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ 5ǊŀƊ wŜǾƛŜǿ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ нлнсπнлнт                      пс 
 

¢ƘŜ ǘǿƻ ƭŀǊƎŜǎǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ²ƛǘȊŜƴōŜǊƎΩǎ 
ŜȄǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ōƻǘƘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƎƻƻŘǎΣ ǿƛǘƘ ŦǊŜǎƘ 
ŀǇǇƭŜǎΣ ǇŜŀǊǎ ŀƴŘ ǉǳƛƴŎŜǎ όwмΦо ōƛƭƭƛƻƴύ ōŜƛƴƎ 
ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜȄǇƻǊǘŜŘ ƎƻƻŘǎ ƛƴ нлнпΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŘǊƛŜŘ ŦǊǳƛǘǎ ŀƴŘ ƴǳǘǎ όwрфуΦм 
ƳƛƭƭƛƻƴύΦ ¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ Ƴƻǎǘ ŜȄǇƻǊǘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛƴ 
нлнп ǿŀǎ ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ƧǳƛŎŜǎ όwнфтΦу 
ƳƛƭƭƛƻƴύΦ ¢ƘƻǳƎƘ ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ƧǳƛŎŜǎ ŀǊŜ 
ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ƎƻƻŘǎ ōŜŎŀǳǎŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ŀǇǇƭŜǎΣ 
ǇŜŀǊǎ ŀƴŘ ǉǳƛƴŎŜǎ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ 
όwнсфΦо Ƴƛƭƭƛƻƴύ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ 
όwмсмΦт ƳƛƭƭƛƻƴύΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ aŀƭŀȅǎƛŀΣ 
±ƛŜǘƴŀƳ ŀƴŘ LƴŘƛŀΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŜȄǇƻǊǘ 
ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ƧǳƛŎŜǎ ǿŀǎ 
ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ όwфмΦс ƳƛƭƭƛƻƴύΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 
WŀǇŀƴ όwтлΦт ƳƛƭƭƛƻƴύΦ  

¢ƘŜ ōǳƭƪ ƻŦ ²ƛǘȊŜƴōŜǊƎΩǎ ƛƳǇƻǊǘǎ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀǎ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴǇǳǘǎ ŦƻǊ ƎƻƻŘǎ ŘŜǎǝƴŜŘ ŦƻǊ ŜȄǇƻǊǘ 
ƳŀǊƪŜǘǎΦ CǊǳƛǘ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ƧǳƛŎŜǎ ŀǊŜ 
ƛƳǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦƻǊƳǎ ŀǎ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƧǳƛŎŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ 
²ƛǘȊŜƴōŜǊƎΦ IŀǊǾŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ǘƘǊŜǎƘƛƴƎ 
ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀǊƳƛƴƎ ƻŦ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎŜΣ ƳǳŎƘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ŜȄǇƻǊǘŜŘΣ ǿƘƛƭŜ ŎƭŜŀƴƛƴƎΣ ǎƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ƎǊŀŘƛƴƎ 
ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ƛǎ ŀƭǎƻ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄǇƻǊǘ 
ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴΦ  
¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ 
ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀǎ ŜȄǇƻǊǘŜǊǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ 
ōŜǘǿŜŜƴ нлму ŀƴŘ нлннΣ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ млΦф ǇŜǊ 
ŎŜƴǘ ǘƻ ммΦс ǇŜǊ ŎŜƴǘΦ Lƴ ōƻǘƘ нлнм ŀƴŘ нлннΣ ŀ 
ƭŀǊƎŜǊ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ 
ŀǎ ŜȄǇƻǊǘŜǊǎ ƛƴ ²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ ǘƘŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ 
/ŀǇŜΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŜ ǊƻōǳǎǘƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 
ŜȄǇƻǊǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ 
 

 
Φ {a![[Σ aL/wh !b5 a95L¦a 9b¢9wtwL{9{ 
 
aƻǎǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Řŀǘŀ ƛƴŘƛŎŀǘŜ 
ǘƘŀǘ {aa9ǎ Ǉƭŀȅ ƳŀƧƻǊ ǊƻƭŜ ƛƴ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ Ƨƻōǎ 
ŀǘ ŀ ƭƻŎŀƭ ƭŜǾŜƭΦ ¢ƘŜ ²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ {aa9 ǎŜŎǘƻǊ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ƛƴǘƻ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ŦƻǊǳƳ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƴŜǿ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ ¢ƘŜ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ Ƙŀǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǎŜŎǘƻǊ ŀǊƻǳƴŘ 
ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻŀŎƘƛƴƎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎƪƛƭƭǎΣ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ Ǉƭŀƴ ǿǊƛǝƴƎΣ ōǳŘƎŜǝƴƎ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŜǘŎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǿŜǊŜ 
ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ wŜŘ 5ƻƻǊΣ L5¢Σ {ŜŘŀΣ 
tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ¦ƴƛǘΣ 5¢L ŜǘŎΦ ¢ƘŜǎŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ŀǧŜƴǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ǎŜŎǘƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ 
ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴΦ 
 
[ƻŎŀƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
²ŜǎǘŜǊƴ /ŀǇŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ {ǳǇǇƭȅ /Ƙŀƛƴ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ŀŎŎŜǎǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ {!w{ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
LƴŘǳǎǘǊȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ƻŀǊŘ ό/L5.ύΦ aŜƴǘƻǊƛƴƎ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦƻǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƴŜǿ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊΦ 
 
!Ǌǘǎ ŀƴŘ ŎǊŀƊǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ǿŜǊŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƛƴ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 
/ŀǇŜ /ǊŀƊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ LƴǎǝǘǳǘŜ ό//5LύΣ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘΦ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ 
ƳŀǊƪŜǘǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ōȅ 
ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŀƴ ŀǊǘǎ ŀƴŘ ŎǊŀƊǎ ŜȄǇƻ ŀƴŘ ŎǊŀƊ 
ƳŀǊƪŜǘΦ 
  
! ¢ǳƭōŀƎƘ ŀǊǘǎ ŀƴŘ ŎǊŀƊǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ 
ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŦƻǊ ȅƻǳǘƘ ƛƴ ¢ǳƭōŀƎƘ ǿƘŜǊŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎΣ ǇŀƛƴǝƴƎ ŀƴŘ ƳƻǎŀƛŎ 
ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ŀ ƭƻŎŀƭ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊΣ 
ǘƘŜǊŜōȅ ŀƭǎƻ ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ŀǊǝǎǘǎ ǘƻ ƛƳǇŀǊǘ 
ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭΦ ¢ƘŜ ȅƻǳǘƘ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ŦŜǎǝǾŀƭǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ǎŜƭƭ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƻ 
ǘƻǳǊƛǎǘǎΦ 
 
¢ƻǳǊƛǎƳ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ȅŜŀǊ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŜũƻǊǘǎ ŦƻǊ 

/ƘŜŎƪ 
нрκнс 



  

²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ 5ǊŀƊ wŜǾƛŜǿ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ нлнсπнлнт                      пт 
 

ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 
 

LLLΦ¢h¦wL{a 
 

²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ƳŀƴŀƎŜǎ ƭƻŎŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ 
ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭŜǾŜƭ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ό{[!ύ 
ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ƭƻŎŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ 
ŎƻƴŘǳŎǘ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀǊŜŀ ŀƴŘ 
ƭƻŎŀƭ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŘǊŀǿ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘǊŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ  
[ƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ Ƨƻƛƴ ŀǎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 
ǘƻǳǊƛǎƳ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜΦ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƘƻƭŘǎ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ ǘƻ ŜǘƘƛŎŀƭ ƴƻǊƳǎ ŀƴŘ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ŀƴŘ ǘƻ ŀ ŎƻŘŜ ƻŦ 
ŎƻƴŘǳŎǘΦ ¢ƻǳǊƛǎƳ ŀƛƳǎ ǘƻ ƳŀǊƪŜǘ ²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ 
aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ŀǎ ŀƴ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻƭƛŘŀȅ 
ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŦŀƳƛƭȅΦ 
¢ƻǳǊƛǎƳ ƭƛŀƛǎŜǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎǘǊƛŎǘΣ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŀƴŘ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ 
²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ ōǊŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀǧǊŀŎǝƻƴ ƻŦ 
ǘƻǳǊƛǎǘǎΣ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎΣ ǊƻŀŘǎƘƻǿǎΣ 
ŜȄǇƻǎΣ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŜǎǝǾŀƭǎΦ  
¢ƻǳǊƛǎƳ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƛƳǎ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭ ƭƻŎŀƭ 
ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƻǳǊƛǎƳπǊŜƭŀǘŜŘ 
ŘŜƳŀƴŘǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǎƛǘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƭƻŎŀƭ ǘǊŀŘŜ 
ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
¢ƘŜƛǊ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 
aŀǊƪŜǝƴƎ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 
/ǊŜŀǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΣ 
ƴƛŎƘƛƴƎΣ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƴŜǿ 
ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ 
9ƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƻǳǊƛǎƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻƴ 
ǘǊŜƴŘΦ 
tǊƻƳƻǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ !ŎŎŜǎǎƛōƭŜ 
¢ƻǳǊƛǎƳΦ 
¢ƻ Ŝƴƭƛǎǘ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ 
ƻŦ ōƻǘƘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘΦ 
!ǎ ǇŜǊ ƻǳǊ {[! ǿƛǘƘ ²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ ¢ƻǳǊƛǎƳΣ ǿƘƛŎƘ 
ƛǎ ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ Ŝƴǝǘȅ ǘƻ ²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ 
aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 
ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΥ 
tǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǘƻǿƴǎ ŀǎ ǘǊŀǾŜƭ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ŀǎ ŬƭƳ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻǎƘƻƻǘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ όǿƛǘƘ 

ŀǧǊŀŎǝǾŜ ǎŎŜƴŜǎ ƛƴ ŦŀǊƳ ŀƴŘ ŘŜǎŜǊǘ ŀǊŜŀǎΣ 
ƳƻǳƴǘŀƛƴǎΣ ǎƴƻǿΣ ŀƴŘ ǎƪȅƭƛƴŜǎύΦ 
tǊƻƳƻǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǘƻǿƴǎΣ 
ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ōǊŀƴŘΦ 
tǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ DǊŜŜƴ ¢ƻǳǊƛǎƳΦ 
tǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ Řŀǘŀ 
ƻǳǘǇǳǘǎΦ 
tǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ !ƎǊƛπ¢ƻǳǊƛǎƳΦ 
¢ƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎƳΦ 
²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ ¢ƻǳǊƛǎƳ Ǌǳƴǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇŀŎƪŀƎŜǎ 
ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ƘƻǳǎŜ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ 
ǎǘƻǊŜǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŎƭƛŜƴǘŜƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢ƘŜ Ŝƴǝǘȅ 
ŀƭǎƻ ǎƻǳǊŎŜǎ ŎƻǳǊǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŬǊǎǘ ŀƛŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ 
ǘƻ ƘŜƭǇ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ƻǳǘǇǳǘ 
ŀƴŘ ǎƪƛƭƭ ƭŜǾŜƭǎΦ  
tŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅΩǎ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ 
²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ ¢ƻǳǊƛǎƳ ƛǎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ ōǊƻŀŘ 
ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎƳ ǘƻ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎ ŎǳƭǘǳǊŜΣ 
ƘŜǊƛǘŀƎŜΣ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ²Ŝ ŀƛƳ 
ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘǿƻ ƴŜǿ ǘǊŀǾŜƭ ǊƻǳǘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 
²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƘŜǎƛƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŦƻǊƳŀƭ ǘǊŀŘŜ ǘƻ ǘƻǿƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ǊǳǊŀƭ 
ŀǊŜŀǎΦ  
²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ ¢ƻǳǊƛǎƳ Ƙŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘŜŀǊπƻũ 
ƳŀǇǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ǎŀƭŜ 
ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ǘǊŀŶŎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǘƻǳǊƛǎǘ ŀǧǊŀŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ŀƭǎƻ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ Ƨƻƛƴǘ ōǊƻŎƘǳǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ 
²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ aŜŀƴŘŜǊΣ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅΦ ¢ƻǳǊƛǎƳ ōǳǊŜŀǳǎ 
ŦƻǊ ²ƻƭǎŜƭŜȅΣ /ŜǊŜǎ ŀƴŘ ¢ǳƭōŀƎƘ ŀƭǎƻ ŎǊŜŀǘŜŘ 
ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ōǊƻŎƘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ ƴƛŎƘŜ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ǎŜŎǘƻǊǎ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ 
ǇǊƻƳƻǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ CŀŎŜōƻƻƪ ŀƴŘ ǿŜōǎƛǘŜǎΦ  
²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ ¢ƻǳǊƛǎƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ 
ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǘƘŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ǘƻ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǿƛǘƘƛƴ 
{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ŀǎ ŀƴ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ŀƴŘ ǇƛŎǘǳǊŜǎǉǳŜ 
ƭƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǿŜŘŘƛƴƎǎΣ ǎƴƻǿ ǘƻǳǊƛǎƳΣ ƘŜǊƛǘŀƎŜ 
ǘƻǳǊƛǎƳΣ ŀƎǊƛπǘƻǳǊƛǎƳΣ ǿƛƴŜ ǘƻǳǊƛǎƳΣ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ 
ǘƻǳǊƛǎƳΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳΣ ǎǇƻǊǘǎ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ 
ǊǳǊŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳΦ 
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²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ ¢ƻǳǊƛǎƳ ŀƭǎƻ ŎƻƴŘǳŎǘǎ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ Ǿƛǎƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ǘƻ ǘƻǳǊƛǎƳ 
ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ƻǳǊ ōƻǊŘŜǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ 
ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘǎΣ ƳŜŘƛŀ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ōƭƻƎƎŜǊǎΣ ƛƴ 
ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎƛǎŜ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻũŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ ! ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀǊŜŀ 
ƻŦ ŦƻŎǳǎ ƛƴ ǘƘŜ L5t ŦƻǊ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 
ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ǘƻ ƻǳǊ ŀǊŜŀΦ 
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р {t!¢L![ !b![¸{L{ 

9·9/¦¢L±9 {¦aa!w¸ !b5 a!Lb Ch/¦{ hC ¢I9 ²L¢½9b.9wD a{5C

¢ƘŜ нлмф ²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ aǳƴƛŎƛǇŀƭ {Ǉŀǝŀƭ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ CǊŀƳŜǿƻǊƪ όa{5Cύ ς ƻƴŎŜ 

ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ /ƻǳƴŎƛƭ ς ǿƛƭƭ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 

a{5C ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƛƴ нлмнΦ ¢ƘŜ нлмф a{5C Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ŀƴŘ 

ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǎŜǘ ōȅ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ 

{Ǉŀǝŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ [ŀƴŘ ¦ǎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

!Ŏǘ ό!/¢ мс ƻŦ нлмоύΣ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ [ŀƴŘ ¦ǎŜ 

tƭŀƴƴƛƴƎ !Ŏǘ όнлмпύΣ ŀƴŘ ²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ 

aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ [ŀƴŘ ¦ǎŜ tƭŀƴƴƛƴƎ .ȅπ [ŀǿΣ нлмрΦ 

Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ōȅ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ 

ƎǳƛŘŜƭƛƴŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǎǇƘŜǊŜǎ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ 

/ŀǇŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ {Ǉŀǝŀƭ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

CǊŀƳŜǿƻǊƪ όнлмпύ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ 

aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ όL5tύ 

нлмтπнлнн όŀƴŘ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǾƛŜǿǎύΦ 
 
.ŀǎŜŘ ƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ǎǇŀǝŀƭ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀǊŜŀǎΣ ŀƴŘ 

ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ōŜ 

ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘΣ ǘƘŜ 

a{5C ǎŜǘǎ ƻǳǘƭƛƴŜ ǎǇŀǝŀƭ ǇƻƭƛŎȅΣ ǇƭŀƴǎΣ 

ǇǊƻǇƻǎŀƭǎΣ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 

ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŦƻǊ ²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ŀǎ ŀ 

ǿƘƻƭŜ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅΦ 
 
Lƴ ƛǘǎ ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ ǘƘŜ a{5C Ƙŀǎ ŬǾŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŦƻŎƛΥ 
 

1. ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƛǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΣ ŀǳǘƘŜƴǝŎƛǘȅ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ 
²ƛǘȊŜƴōŜǊƎΩǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ IǳƳŀƴƛǘȅ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ 
ƴŀǘǳǊŜ ŦƻǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǎǳǎǘŜƴŀƴŎŜΣ 
ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎΣ ŀƴŘ ǎǳǊǾƛǾŀƭΦ 9ŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ƴǳƳŜǊƻǳǎ ōŜƴŜŬǘǎ ƻǊ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ 
ǳƴŘŜǊǇƛƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ƘǳƳŀƴ ǿŜƭƭπ ōŜƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴƛƴƎ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǳŎƘ 
ŀǎ ŦƻƻŘΣ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊΣ ŀƴŘ ŦǳŜƭ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƴ ŀǊǊŀȅ 

ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǝƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿŀǘŜǊ 

ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴΣ ǇƻƭƭƛƴŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ 

ǊŜƎǳƭŀǝƻƴΦ IŜŀƭǘƘȅ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ŀ 

ǇǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳƛǝƎŀǝƴƎ ŀƴŘ ŀŘŀǇǝƴƎ ǘƻ 

ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ ¢ƘŜ Ǉƭŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

ŜƴŀōƭƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƴŀǘǳǊŜ ƛƴ ŀ ƳŀƴƴŜǊ ǿƘƛŎƘ 

ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŘŜǘǊŀŎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ŦŀǊƳƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ 

ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎΦ 
 

2. ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƛǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘ 
ǘƘŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅΩǎ ƪŜȅ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘǊŀπ
ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ !ǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ς ǿƘŜǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǊƻǳǘŜǎ ƻǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ς ƛǎ 
ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎΦ 
 

3. ¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ƛǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ǘƘŜ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǎǎŜǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅΦ 
!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴǎǘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 
ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ƻƴπƎƻƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘΦ Lƴ ŀ 
ǎǇŀǝŀƭ ǎŜƴǎŜΣ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ 
ƘƛƎƘπ ǾŀƭǳŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ ŦǊƻƳ ǳǊōŀƴ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀƭǎƻ ŜȄƛǎǘǎ ǘƻ ŘƛǾŜǊǎƛŦȅ ŦŀǊƳ 

ƛƴŎƻƳŜ ƛƴ ŀ ƳŀƴƴŜǊ ǿƘƛŎƘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŘŜǘǊŀŎǘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ŦŀǊƳƛƴƎ 

ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 

ŦŀǊƳƛƴƎ ǘƻ ǎƳŀƭƭŜǊ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎƛƴƎ 

ŦŀǊƳŜǊǎΦ 
 

4. ¢ƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ƛǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ 
ǘƻ ²ƛǘȊŜƴōŜǊƎΩǎ ǳƴƛǉǳŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ 

ǇƭŀŎŜΦ 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ 

ǳƴƛǉǳŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎΣ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƻǾŜǊ 

ǝƳŜ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜǎΩ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ 

!ƭǎƻ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛǎ ǘƘŜ {t[¦a! ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ άǎǇŀǝŀƭ 

ƧǳǎǝŎŜέΤ ƛƳǇƭȅƛƴƎ ǘƘŀǘ Ǉŀǎǘ ǎǇŀǝŀƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƳōŀƭŀƴŎŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜŘǊŜǎǎŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ ƭŀƴŘΣ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴǎ ŀƴŘ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ 

ǿŜǊŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŜȄŎƭǳŘŜŘΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ 

ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŀǊŜŀǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ōȅ 

ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ǇƻǾŜǊǘȅ ŀƴŘ ŘŜǇǊƛǾŀǝƻƴΦ 

{ŜŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǇŘŀǘŜŘ 
ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ 

a{5C 



  

²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ 5ǊŀƊ wŜǾƛŜǿ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ нлнсπнлнт                рл 
 

5. ¢ƘŜ ŬƊƘ ƛǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ²ƛǘȊŜƴōŜǊƎΩǎ ƪŜȅ 

ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎΦ {ŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƳŀƴŀƎŜŘ 

ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƛƴ ŀ ƳŀƴƴŜǊ ǿƘƛŎƘ 

ŜƴŀōƭŜǎ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƛƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΣ 

ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀŎǝƻƴ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ōŜǧŜǊ 

ǘƘǊŜǎƘƻƭŘǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ 

ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ƴŀǘǳǊŜ 

ŀƴŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ 

 

Lǘ ƛǎ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ƳŀƧƻǊ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ 

a{5C ǿƛƭƭ ƻŎŎǳǊ ŜǾŜǊȅ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΣ ƛƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ L5tΦ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΣ 

ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǊŜŬƴŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ a{5C 

Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊ ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ 

 

 

 

 

 

w9DLhb![ /hb¢9·¢ 

 

²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ƛǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

/ŀǇŜ ²ƛƴŜƭŀƴŘǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ό/²5ύΣ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƴƻƴπ

ƳŜǘǊƻ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ²ŜǎǘŜǊƴ /ŀǇŜ 

tǊƻǾƛƴŎŜ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ммΣт ҈ ǘƻǿŀǊŘǎ 

ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ D5tw ŀƴŘ мпΦн ҈ ǘƻ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ 

ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ όŀǎ ǇŜǊ ǘƘŜ нлмр ǎǘŀǝǎǝŎǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ L5t нлмтπнлннύΦ /²5 ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ 

ǇǊƻŘǳŎŜǊ ƻŦ ǎǘƻƴŜ ŦǊǳƛǘ ƛƴ ǘƘŜ tǊƻǾƛƴŎŜΣ ŀƴŘ 

ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ тп҈ ƻŦ ŀƭƭ ǎǘƻƴŜ 

ŦǊǳƛǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ 

ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǎǘƻƴŜ ŦǊǳƛǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ǊŜƎƛƻƴ ŀǊŜ ǘƘŜ /ŜǊŜǎπ¢ǳƭōŀƎƘ ŀǊŜŀ όпл҈ύ ŀƴŘ ǘƘŜ 

aƻƴǘŀƎǳπwƻōŜǊǘǎƻƴ ŀǊŜŀ όоф҈ύΦ aƻǎǘ 

ǇǊƻŎŜǎǎƻǊǎ ŀƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎΦ CƛƴƛǎƘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ ǎŜƴǘ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ǘƻ {ǘŜƭƭŜƴōƻǎŎƘΣ tŀŀǊƭ ŀƴŘ 

²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ ŦǊƻƳ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ 

ǊŜǘŀƛƭŜǊǎΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎŜ ƛǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 

ŜȄǇƻǊǘŜŘ όŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ 5ǳ ¢ƻƛǘ DǊƻǳǇ 

ŜȄǇƻǊǘǎ ǘƻ рл ŎƻǳƴǘǊƛŜǎύΦ 

 



  

²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ 5ǊŀƊ wŜǾƛŜǿ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ нлнсπнлнт                рм 
 

²ƛǘȊŜƴōŜǊƎΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀǎ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǊŜƎƛƻƴ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎǇŀŎŜ ŜŎƻƴƻƳȅ 

ŀƴŘ ƛǘǎ ǊƻƭŜ ŀǎ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎŜƴǘŜǊ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ 

ƻŦ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ !ƎǊƛπǇŀǊƪ ƛƴ /ŜǊŜǎΦ ¢ƘŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ŀƭǎƻ 

ǎƛǘǳŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ t{5CΩǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ 

wǳǊŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻǊǊƛŘƻǊǎΦ  

 

/ŜǊŜǎ ƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ bм 

ŀƴŘ bт ƴŀǝƻƴŀƭ ǊƻǳǘŜǎΣ ŦƻǊƳƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǊƻŀŘ ŦǊŜƛƎƘǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀǎ 

ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ DǊŜŀǘŜǊ /ŀǇŜ aŜǘǊƻ ŀƴŘ 

DǊŜŀǘŜǊ {ŀƭŘŀƴƘŀ wŜƎƛƻƴŀƭ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 

ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŀƛƳ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƭƛƴƪŀƎŜǎ ŦǊƻƳ 

tƛƪŜǘōŜǊƎ Ǿƛŀ DƻǳŘŀκ ¢ǳƭōŀƎƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ /ŜǊŜǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƭƛƴƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ bм ŜƛǘƘŜǊ Ǿƛŀ 

²ƻǊŎŜǎǘŜǊ ƻǊ ¢ƻǳǿǎǊƛǾŜǊΣ ǇƭŀŎƛƴƎ /ŜǊŜǎ ŀǘ ǘƘŜ 

ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪΦ 

 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ²LǘȊŜƴōŜǊƎΩǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊƻƭŜΣ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀƭǎƻ Ƙƻǎǘǎ ŀ ƘƛƎƘ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƳƻǳƴǘŀƛƴǎΣ 

Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǇŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ǳƴƛǉǳŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎΣ ŀǎ 

ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нмΦ Lǘǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ǊŜƎƛƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƎŀǘŜǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ŀǊƳ ŀƴŘ 

YƻǳŜ .ƻƪƪŜǾŜƭŘ ŀƴŘ ¢ŀƴƪŀ YŀǊƻƻ ŀƭǎƻ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ƛǘǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǊƻƭŜ ƛƴ 

ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎƳΦ 

 

 
¢ƘŜ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ /ŜǊŜǎ ŀƴŘ ¢ǳƭōŀƎƘ ƛƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ D/a ŀǊŜŀ  

ŀƴŘ ǘƘŜ t{5C wǳǊŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻǊǊƛŘƻǊǎ όD/a w{LCΣ нлмтύ 



  

²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ 5ǊŀƊ wŜǾƛŜǿ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ нлнсπнлнт                рн 
 

 
¢ƘŜ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ /ŜǊŜǎ ƛƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǊƻŀŘ ŦǊŜƛƎƘǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻǾƛƴŎŜ 

όD{ w{LCΣ нлмуύ 

t[!b{ !b5 {9¢¢[9a9b¢ twhth{![{ 

¢ƘŜ ǎŜŎǝƻƴǎ ōŜƭƻǿ ƻǳǘƭƛƴŜ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ǿǊƛǧŜƴ 

ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŦƻǊΥ 

 

ω  ²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΦ 

 

ω  LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ 

²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ 

aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅΦ 

 

ω  DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜπǿƛŘŜ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ 

ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎΦ 

 

Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǎ 

ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ƻƴŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘΦ bƻǘ 

ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ a{5C ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻǊ ƛƴǘŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜ 

ǊŜŀŘƛƭȅ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ǘǿƻ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭƭȅ ƻƴ ŀ ǇƭŀƴΦ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǎ ŀǊŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ 

ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻŦ Ǉƭŀƴ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 

ǇǊƻǇƻǎŀƭǎΦ ¢ƘŜ Ǉƭŀƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŀŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǿǊƛǧŜƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ǘƘŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

a{5CΦ 9ŀŎƘ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ƛǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ŀ 

ŎƻƴŎŜǇǘ ǇƭŀƴΣ ŀƴ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƛŘŜŀǎ 

ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǎǇŀǝŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘΦ 

 

!ǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ǎǇŀǝŀƭ 

Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ Ŏŀƴ ǎŜƭŘƻƳƭȅ ōŜ Ŧǳƭƭȅ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŀŎǝƻƴǎ ƛƴ 

ƻǘƘŜǊ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŀǊŜŀǎ ƻǊ ǎŜŎǘƻǊǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 

ƛǘ ƛǎ Řƻǳōǜǳƭ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ŦƻǊƳ ƻŦ 

ŎƻƳǇŀŎǘΣ ŘƛǾŜǊǎŜΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΣ ŀƴŘ ǿŀƭƪŀōƭŜ 

ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇŀǊŀƭƭŜƭ 

ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ǳƴƛƳǇŜŘŜŘ 

ǳǎŜ ƻŦ ǇǊƛǾŀǘŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΣ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ 

ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ς ǿƘŜǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ς 

ǊŜƭŀǘŜŘ ƴƻƴπǎǇŀǝŀƭ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎΦ 

 



  

²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ 5ǊŀƊ wŜǾƛŜǿ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ нлнсπнлнт                ро 
 

.ǊƻŀŘƭȅ ς ŀƴŘ ŀƭƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ {t[¦a! a{5C 

ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ς ǘƘŜ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǎ Ŝƴǘŀƛƭ ǘƘǊŜŜ 

ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŀŎǝƻƴǎ ƻǊ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΥ 

 

ω  tǊƻǘŜŎǝǾŜ ŀŎǝƻƴǎ ς ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ōŜ 

ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ 

ŀƴŘ ǎǇŀǝŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘΦ 

ω /ƘŀƴƎŜ ŀŎǝƻƴǎ ς ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ŎƘŀƴƎŜΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘΣ ƻǊ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ 

ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎǇŀǝŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘΦ 

 

ω bŜǿ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀŎǝƻƴǎ ς ƴŜǿ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǊ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǘƻ 

ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎǇŀǝŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘΦ 

 

¦ƴŘŜǊ ǘƘŜǎŜ ōǊƻŀŘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŀŎǝƻƴǎΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 

ŦƻŎǳǎ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŘŜŀƭǘ 

ǿƛǘƘΤ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŀŎǝƻƴǎ ǿƛƭƭ 

ōǊƻŀŘƭȅ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ƴŀǘǳǊŜΣ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ǎŎŜƴƛŎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎΣ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊŜŎƛƴŎǘǎ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜǎΣ ŀƴŘ 

ǎƻ ƻƴΦ 

 

²L¢½9b.9wD a¦bL/Lt![L¢¸ !{ ! 

²Ih[9 

¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ 

ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦΥ 

ω  [ŀƴŘǎŎŀǇŜπǿƛŘŜ {Ǉŀǝŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ 

/ŀǘŜƎƻǊƛŜǎ 

ό{t/ǎύ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ 

ω ! ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ƘƛŜǊŀǊŎƘȅ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 

ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ 

ω  tƭŀŎŜǎ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ǎŎŜƴƛŎ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΦ 

ω  aǳƴƛŎƛǇŀƭπǿƛŘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

 

[!b5{/!t9π²L59 {t!¢L![ t[!bbLbD 

/!¢9DhwL9{ 

!ǘ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǎǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ 

ŘŜǎƛǊŜŘ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀǊŜ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŘŜƭƛƴŜŀǝƻƴ ƻŦ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜπǿƛŘŜ ƻǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭπ

ǿƛŘŜ {Ǉŀǝŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ /ŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ό{t/ǎύΣ ƴŀƳŜƭȅ 

/ƻǊŜΣ .ǳũŜǊΣ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ {ŜǧƭŜƳŜƴǘ 

ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ {t/ǎ 

ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ /ŀǇŜ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 

{Ǉŀǝŀƭ tƭŀƴΣ нлмт ό²/.{tύ ǿƘƛŎƘ ŘŜƭƛƴŜŀǘŜǎ ǘƘŜ 

²ŜǎǘŜǊƴ /ŀǇŜΩǎ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƴŜǘǿƻǊƪΦ 

 

Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ǘŜǊƳǎΣ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ {t/ǎ ƛǎ 

ŘƛǊŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘΥ 

ω ¢ƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ /ŀǇŜΩǎ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ǳƴŘŜǊǇƛƴǎ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎΣ ǘƘŜ tǊƻǾƛƴŎŜΩǎ ŜŎƻƴƻƳȅ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ 

ǎǇŀǝŀƭ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƴŜǘǿƻǊƪ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴǎ ƛǘǎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ 

5ƛũŜǊŜƴǘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǊŜŀǎ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ²/.{t aŀǇ ŀƴŘ {t/ǎ ƘŀǾŜ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ 

ǘƻ ǘƘŜƛǊ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ Lƴ ōǊƻŀŘ ǘŜǊƳǎΣ 

ǘƘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀǊŜŀǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ 

ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ ǿƘƛƭǎǘ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ŦƻǊ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 

ƻǘƘŜǊ ƭŀƴŘ ǳǎŜǎΦ 

 

ω  /ǳƭǝǾŀǘŀōƭŜ ǎƻƛƭǎ ŀƴŘ ƳƛƴŜǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

ŀǊŜ ƴƻƴπǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŀǎǎŜǘǎΣ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ /ŀǇŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ !ǎ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƻǳǘǇǳǘ ƛǎ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ 

/ŀǇŜΩǎ ǊǳǊŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴǇǳǘ ǘƻ 

ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ tǊƻǾƛƴŎŜΩǎ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜƭȅ ǳǎƛƴƎ 

ǘƘŜƳ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 

ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀƴŘ ǎŎŜƴƛŎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ƪŜȅ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƭŀƴŘ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻǾƛƴŎŜΩǎ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘΣ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 

ƭƛƳƛǘǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŎǳƭǝǾŀǘŀōƭŜ ǎƻƛƭǎΦ 

 

ω  {ŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ς ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƛȊŜǎ ς 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŎǊƛǝŎŀƭ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀƴŘ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜȄŎƘŀƴƎŜΦ ! ƪŜȅ ŎƻƴŎŜǊƴ ƛǎ ǘƻ 

Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ƻŦ 

ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ǿƘƛƭŜ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ŜƴŎǊƻŀŎƘƳŜƴǘ 

ƛƴǘƻ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ǎŎŜƴƛŎ 

ŀǊŜŀǎΦ 

  



  

²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ 5ǊŀƊ wŜǾƛŜǿ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ нлнсπнлнт                рп 
 

¢ƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜπ ǿƛŘŜ {t/ǎ ŦƻǊ ²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ 

aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǘŀōƭŜǎ ŀƭǎƻ ƭƛǎǘ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ 

ƪŜȅ ǇƭŀŎŜǎ ǿƘƛŎƘ ŦƻǊƳǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŜŀŎƘ {t/Σ 

ǿƘŀǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ōǊƻŀŘƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ 

ŎŀǘŜƎƻǊȅΣ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƴƻǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŘŜǎƛǊŜŘ ŦƻǊƳ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ 

ŜŀŎƘ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ 

  

¢ƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ŘŜǎƛǊŜŘ 

ŦƻǊƳ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ŜŀŎƘ {t/ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ǘƘŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ /ŀǇŜ 

[ŀƴŘ ¦ǎŜ tƭŀƴƴƛƴƎ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ wǳǊŀƭΣ aŀǊŎƘ 

нлмфΦ CƻǊ ŀ ŦǳƭƭŜǊ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ƻŦ ŜŀŎƘ {t/Σ 

ǘƘŜ Ŧǳƭƭ wǳǊŀƭ 

DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎǳƭǘŜŘмΦ 

 

¢ƘŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ 

ƴƻǊƳǎ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ 

ƛǎ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ ƴŀǝƻƴŀƭΣ ŀƴŘ 

ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ǇƻƭƛŎȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

ǳǎŜ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ƭŀƴŘΦ 

 

 



  

²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ 5ǊŀƊ wŜǾƛŜǿ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ нлнсπнлнт                рр 
 

 



  

²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ 5ǊŀƊ wŜǾƛŜǿ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ нлнсπнлнт                рс 
 

 

w9b9²!.[9 9b9wD¸ 59±9[hta9b¢/hwwL5hw{ 
¢ƘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŦƻǊ 

²ƛƴŘ ŀƴŘ {ƻƭŀǊ tƘƻǘƻπǾƻƭǘŀƛŎ 9ƴŜǊƎȅ ƛƴ {ƻǳǘƘ 

!ŦǊƛŎŀ ƛŘŜƴǝŬŜŘ у wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ½ƻƴŜǎ όw95½ǎύ ƛƴ нлмр ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻŦ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŦƻǊ ƭŀǊƎŜ ǎŎŀƭŜ ǿƛƴŘ ŀƴŘ 

ǎƻƭŀǊ ǇƘƻǘƻπ ǾƻƭǘŀƛŎ ŜƴŜǊƎȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ Ǌƻƭƭπƻǳǘ ƻŦ ƛǘǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 

ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

bŜǿ ǿƛƴŘ ƻǊ t± ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ƻƴŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ŜƛƎƘǘ w95½ ŀǊŜŀǎ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀ 

.ŀǎƛŎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ƴƻǘ ŀ Ŧǳƭƭ 9L! ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ǎƘƻǊǘŜƴŜŘ ǝƳŜŦǊŀƳŜ ƻŦ рт Řŀȅǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ŀƴ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǎŀǝƻƴΦ 

 

¢ƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ {ŎƛŜƴǝŬŎ ŀƴŘ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 

wŜǎŜŀǊŎƘ ό/{Lwύ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŜƛƎƘǘ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ 

w95½Ωǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΥ 

 

 
 

¢ƘŜ ²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ŦƻǊƳǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

YƻƳǎōŜǊƎ w95½Φ !ƴȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻǊ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ 

ŜƴŜǊƎȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀǊŜŀ 

ǎƘƻǳƭŘ ǇǊŜŦŜǊŀōƭȅ ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ōƻǳƴŘŀǊȅΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŦƻǊ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ 

ŜƴŜǊƎȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ōƻǳƴŘŀǊȅ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƻƴ ŀ ŎŀǎŜ ōȅ ŎŀǎŜ ōŀǎƛǎ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛǘǎ ƻǿƴ ƳŜǊƛǘǎΦ 

 

 
¢ƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ YƻƳǎōŜǊƎ w95½ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ 

 



  

²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ 5ǊŀƊ wŜǾƛŜǿ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ нлнсπнлнт                рт 
 

с CLb!b/L![ ±L!.L[L¢¸ 

/ŀǇŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ǘƻ ŜȄŜŎǳǘŜ 
ŎŀǇƛǘŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 
 

¢ƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊ 
ŀƳƻǳƴǘǎ ǘƻ w су Ƴƛƭƭƛƻƴ ƻŦ ǿƘƛŎƘ w мн Ƴƛƭƭƛƻƴ 
ƛǎ ŦǊƻƳ ƻǿƴ ǊŜǾŜƴǳŜΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ 
ōǳŘƎŜǘ ƛǎ ŬƴŀƴŎŜŘ ŦǊƻƳ DǊŀƴǘǎΦ hƴƭȅ ŦǳƴŘŜŘ 
ŎŀǇƛǘŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ 
ōǳŘƎŜǘΦ¢ƘŜ ǳǇƎǊŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ±ŀƴ .ǊŜŘŀ .ǊƛŘƎŜΣ 
¢ƘŜ ¢ƛŜǊƘƻƪǎƪƭƻƻŦ .ǳƭƪ tƛǇŜƭƛƴŜΣ ǘƘŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŦŜƴŎƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ tǊƛƴŎŜ !ƭŦǊŜŘΩǎ 
IŀƳƭŜǘ [ŀƴŘŬƭƭ ǎƛǘŜΣ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ±ǊŜŘŜōŜǎ IƻǳǎƛƴƎ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ 
wŜƎƛƻƴŀƭ /ŜƳŜǘŜǊȅ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ƴŜǿ L5t ǇƘŀǎŜΦ 
 
LƴŘƛƎŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦǊŜŜ ōŀǎƛŎ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎύ 
 

¢ƘŜ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ǎƘŀǊŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƛǎ ǳǝƭƛȊŜŘ ǘƻ 
ŦǳƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŦǊŜŜ ōŀǎƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ 
ƛƴŘƛƎŜƴǘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŀǊŜŀǎΦ  
 
¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ Ǉƭƻǘǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ w5t 
ƘƻǳǎŜǎ ƛǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ 
ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ 
ŀǎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ǿƛƭƭ ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ 
ƛƴŘƛƎŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅΣ ōǳǘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 
 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ wмр ллл ŜȄŜƳǇǘŜŘ 
Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻƴ ŀ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
wмлр ллл ƻŦ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ 
ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀǊŜ ŜȄŜƳǇǘ ŦǊƻƳ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊŀǘŜǎΦ 
 
LƴŘƛƎŜƴǘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǊŜŎŜƛǾŜ рл ƪ²Ƙ ƻŦ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŀƴŘ с ƪƛƭƻƭƛǘǊŜǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘ 
ǿƘƛƭŜ ǘƘŜƛǊ ōŀǎƛŎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊ ǊŜŦǳǎŜ ŀƴŘ 
ǎŜǿŜǊŀƎŜ ŀǊŜ Ŧǳƭƭȅ ǎǳōǎƛŘƛǎŜŘΦ 
 
LƴŘƛƎŜƴǘǎ ŜŀǊƴƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ w о ллл ǘƻ w р ллл 
Ƴŀȅ ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ рл҈ ƻŦ ōŜƴŜŬǘǎ ŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ 
ŀōƻǾŜ 
 
LƴŘƛƎŜƴǘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿƛǘƘ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŀƴŘκƻǊ ǿŀǘŜǊ ƳŜǘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ ǇǊŜǇŀƛŘ ƳŜǘŜǊǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƻǾŜǊ 
ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΣ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀũƻǊŘŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅΦ 
 
wŜǾŜƴǳŜ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ 
 
¢ƘŜ ǊŜǾŜƴǳŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 
²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ Ŏŀƴ ƳŜŜǘ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ ! ǇƻƭƛŎȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦƻǊ ǊŜōŀǘŜǎ ƻƴ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƴŜǿ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎκƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ƻǊ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎκƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǿƘŜǊŜ ƴŜǿ Ƨƻōǎ ŀǊŜ 
ŎǊŜŀǘŜŘΦ 
 
bŜǿ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǊŜǾŜƴǳŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅΣ 
ōǳǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 
ς ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦƻǊ ²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ 
aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅΦ 
 
/ƻƴǎǳƳŜǊǎ ǿƛǘƘ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǿŀǘŜǊ ƳŜǘŜǊǎ 
ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ Ǉŀȅ ǘƘŜƛǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ ǇǊŜǇŀƛŘ ƳŜǘŜǊǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŘŜōǘ ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ ǿŀǘŜǊΣ 
ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀũƻǊŘŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅΦ 
 

aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŘŜōǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ 
 

¢ƘŜ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ŘŜōǘƻǊǎ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ !ǳŘƛǘƻǊπ 
DŜƴŜǊŀƭ ƻŦ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΦ  
 
¢ƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻΥ 
 
[ƛƳƛǘŜŘ ŎǊŜŘƛǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ 
ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ 9ǎƪƻƳ ƛǎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ŦƻǊ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΦ 
[ƛƳƛǘŜŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊŜŘƛǘ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǘƻ ƛƴŘƛƎŜƴǘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΦ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǩƴƎ ƻŦ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀǊŜŀǎΦ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ tƻƭƛŎŜ {ŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΦ 
 

DǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ǎǳōǎƛŘƛŜǎ 
 

DǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ǎǳōǎƛŘƛŜǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ŀǎ ǇŜǊ ǘƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ 
wŜǾŜƴǳŜ !Ŏǘ ŀƴŘκƻǊ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ DŀȊŜǧŜǎΦ ¢ƘŜ 
ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ǎƘŀǊŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƛǎ ǳǝƭƛǎŜŘ ǘƻ ŦǳƴŘ ǘƘŜ 
ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŦǊŜŜ ōŀǎƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƛƴŘƛƎŜƴǘ 
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŀǊŜŀǎΦ DǊŀƴǘǎ ŀƴŘ 

LƴŦƻ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Cƛƴŀƭ .ǳŘƎŜǘ 



  

²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ 5ǊŀƊ wŜǾƛŜǿ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ нлнсπнлнт                ру 
 

ǎǳōǎƛŘƛŜǎ ŀǊŜ ǳǝƭƛǎŜŘ ǘƻ ŬƴŀƴŎŜ сп҈ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎŀǇƛǘŀƭ ōǳŘƎŜǘΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ 
ŬƴŀƴŎŜŘ ŦǊƻƳ ƎǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ǎǳōǎƛŘƛŜǎ ŀǊŜ ƛƴ 
ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ 
aŀǘŜǊƛŀƭ wŜŎƻǾŜǊȅ CŀŎƛƭƛǘȅΣ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ƻŦ ±ŀƴ 
.ǊŜŘŀ ōǊƛŘƎŜ ƛƴ /ŜǊŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ¢ǳƭōŀƎƘ 5ŀƳΦ 
 
aǳƴƛŎƛǇŀƭ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ !ǎǎŜǘǎ ŀƴŘ 
aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ όvϧaύ 
 
¢ƘŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ƻƴ ǊŜǇŀƛǊǎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 
ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΦ ¢ƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǊŜǾŜƴǳŜ 
ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ƭƛƳƛǘǎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 
ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŜŀǊƳŀǊƪŜŘ ŦƻǊ ǊŜǇŀƛǊǎ ŀƴŘ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ  
 
Lǘ ƛǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀǎǎŜǘǎΤ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŦǳƴŘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ŦƻǊ ǊŜǇŀƛǊǎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƻƴ 
ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ōŀǎƛǎΦ 
 
¢ƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ a{/h! όaǳƴƛŎƛǇŀƭ 
{ǘŀƴŘŀǊŘ /ƘŀǊǘ ƻŦ !ŎŎƻǳƴǘǎύ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƻƴ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǊŜǇŀƛǊǎ 
ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ 
 
 

/ǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴŜŘ ōƻǊǊƻǿƛƴƎǎ 
 

/ǳǊǊŜƴǘ ōƻǊǊƻǿƛƴƎǎ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜŎƭƛƴŜ ŀǎ ƴƻ 
ƴŜǿ ƭƻŀƴǎ ǿŜǊŜ ǎƻǳǊŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ǇŀǎǘΦ ¢ƘŜ 
ƭƻŀƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ŀƴƪ ƻŦ {ƻǳǘƘ 
!ŦǊƛŎŀ ŦƻǊ ǘƘŜ YƻŜƪŜŘƻǳǿ ŘŀƳ ǿŀǎ ǊŜŘŜŜƳŜŘ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлмсκмт ŬƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊΦ Lǘ ƛǎ 
ŜƴǾƛǎŀƎŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ƴŜǿ ƭƻŀƴ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƴŜǿ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ 
ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǿŀǎǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

 
aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅϥǎ ŎǊŜŘƛǘ ǊŀǝƴƎ 
 

bƻ ƻŶŎƛŀƭ ŎǊŜŘƛǘ ǊŀǝƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΣ 
ōǳǘ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ǎƘƻǿ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦƻǳǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊǎΦ 
 
¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ŎƻǾŜǊŀƎŜ Ǌŀǝƻ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŦǊƻƳ мΦр 
ƳƻƴǘƘǎ ǘƻ мΣт ƳƻƴǘƘǎΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅΩǎ ŎŀǎƘ ŀƴŘ ŎŀǎƘ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘǎ Ŏŀƴ 
ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ŦƻǊ мΣт 
ƳƻƴǘƘǎΦ 
 
¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ Ǌŀǝƻ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŦǊƻƳ мΦсΥм ǘƻ мΦтΥм 
ŦǊƻƳ нлнл ǘƻ нлнмΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ wм 

ƻǿŜŘ ƛƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭƛŀōƛƭƛǝŜǎΣ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ Ƙŀǎ 
w мΦт ƛƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀǎǎŜǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ ¢ƘŜ Ǌŀǝƻ 
ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ 
ƴƻǊƳ ƻŦ мΥмΦ !ƴ LƳǇǊƻǾŜŘ Ǌŀǝƻ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀƴ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ǘƻ ǎŜǧƭŜ ƛǘǎ 
ŘŜōǘ ǿƘŜƴ ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ ŘǳŜΦ ! ǇƻǎƛǝǾŜ ƭƛǉǳƛŘƛǘȅ 
Ǉƻǎƛǝƻƴ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ōŜǧŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜǎ 
ōŜƛƴƎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ƛŦ ƴŜǿ ƭƻŀƴǎ ŀǊŜ ǎƻǳǊŎŜŘΣ ŀƴŘ 
Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƻ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƘŀǘ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ ŀǊŜŀΦ 
 
9ƳǇƭƻȅŜŜπǊŜƭŀǘŜŘ Ŏƻǎǘǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ 
ŀƭƭƻǿŀƴŎŜǎύ 
 

¢ƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜπǊŜƭŀǘŜŘ ŎƻǎǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
/ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜǎΣ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ он҈ ƻŦ ǘƘŜ 
ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƳŜŘƛǳƳ ǘŜǊƳΦ 
 
aƻǊŜ ǾŀŎŀƴǘ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŬƭƭŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ 
ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ !ƴȅ 
ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ Ǌŀǝƻ ǿƛƭƭ ƛƳǇŀŎǘ 
ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ 
 
¢ƘŜ ǎŀƭŀǊȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƛǎ 
ƴŜƎƻǝŀǘŜŘ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅΣ ƭƛƳƛǝƴƎ ǘƘŜ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅΩǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǎŀƭŀǊȅ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜΦ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ŀǊŜ ǊŜƳǳƴŜǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ 
ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŀǎ ǇŜǊ ŀƴƴǳŀƭ 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ DŀȊŜǧŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 
 

{ǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ό{/aύ 
 

{ǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀǊŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ 
ǘƘŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭ {ǳǇǇƭȅ /Ƙŀƛƴ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ .ƛŘǎ 
ŀǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ƛƴ ǘŜǊƳ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘǎ ǎŎƻǊŜŘ 
ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ tǊŜŦŜǊŜƴǝŀƭ tǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ 
tƻƭƛŎȅ CǊŀƳŜǿƻǊƪ !ŎǘΦ 
 
¢ƘŜ tǊŜŦŜǊŜƴǝŀƭ tǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ 
ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ƛƴǾŀƭƛŘ ōȅ ǘƘŜ {ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳǊǘ 
ƻŦ !ǇǇŜŀƭ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘ ǿŀǎ 
ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǳǇƘŜƭŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ 
/ƻǳǊǘ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлннΦ /ƻǳƴŎƛƭ ŀǿŀƛǘǎ 
ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ¢ǊŜŀǎǳǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŜŀǊƭƛŜǎǘ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘ /ƻǳƴŎƛƭ ƴŜŜŘǎ ǘƻ 
ŀŘƻǇǘ ƛǘǎ ƻǿƴ tǊŜŦŜǊŜƴǝŀƭ tǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ tƻƭƛŎȅ 
ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘǎ ƻǊ ǇƻƛƴǘǎΦ Lǘ ƛǎ ƻŦ ǳǘƳƻǎǘ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ŜŀǊƭƛŜǎǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴŜ ǝƳŜ ŀǎ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ƘŀŘ 



  

²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ 5ǊŀƊ wŜǾƛŜǿ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ нлнсπнлнт                рф 
 

ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ Ǌƻƭƭ ƻǳǘ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƻƴ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ƻŦ ǘŀǎƪǎΦ
 

т 5L{!{¢9w a!b!D9a9b¢ 

 
5ƛǎŀǎǘŜǊ wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǎƻƭŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ 
ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ŘƛǎŀǎǘŜǊ Ǌƛǎƪ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƛŦ ²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ 
aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ƛǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ ²Ƙƛƭǎǘ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 
όŀǎ ŜƴǾƛǎŀƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛǎŀǎǘŜǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !Ŏǘύ 
ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǊŀǇƛŘ ǊŜƭƛŜŦ ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ 
ŦǊƻƳ ŎǊƛǎƛǎΣ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎΣ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ Ǌƛǎƪ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŀǊŜ ǇƛǾƻǘŀƭ ǘƻ 
ǎǳŎŎŜǎǎΦ ¢Ƙƛǎ tƭŀƴ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ŀǎ ǘƘŜ 
ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 
Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ǊŜπŀƭƛƎƴ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƻǊ ƳŀƪŜ 
ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ŎƘŀƴƎŜǎΦ 
 
! Ŧǳƭƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ aǳƴƛŎƛǇŀƭ 
5ƛǎŀǎǘŜǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ŜƴǘǊŜ ό5a/ύ ƛǎ ŀ ƪŜȅ 
ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇƭŀƴΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ 
aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ Ŏƻƴǎǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ƛƴ 
ŎƭƻǎŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ŀǇŜ ²ƛƴŜƭŀƴŘǎ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ 5ƛǎŀǎǘŜǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ŜƴǘǊŜΦ ¢ƘŜ 
ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǇŜ ²ƛƴŜƭŀƴŘǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘπ
ōŀǎŜŘ 5ƛǎŀǎǘŜǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ hǇŜǊŀǝƴƎ /ŜƴǘǊŜ 
ƛƴ ²ƻǊŎŜǎǘŜǊ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘΩǎ ōŀǎŜ 
ƴŜŜŘǎΦ 
 
Lƴ ŀƴȅ ŜǾŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ 5ah/ ŀŎǝǾŀǝƻƴΣ ǘƘŜ 
ǇǊƛƳŀǊȅ ǊƻƭŜπǇƭŀȅŜǊǎΣ ƛΦŜΦ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ /²5a ŀƴŘ ǘƘŜ 
²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅΣ ǘƘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŦǊƻƳ 
{!t{Σ ŀƴ 9a{ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŀƴŘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ 
ǎŜŎǘƻǊƛŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŀǊŜ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜǎŜ 
ŎŜƴǘǊŜǎ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ŀƭƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ 
5ah/Φ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜǎ ƻŦ 
ƳŀƧƻǊ ŜǾŜƴǘǎ όŜΦƎΦ ƅƻƻŘǎύ ǘƘƛǎ 5ah/ ƛǎ ǿŜƭƭ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ 
 
¢ƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀǇǇƻƛƴǘ ŀ ŦǳƭƭπǝƳŜ ŘƛǎŀǎǘŜǊ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŶŎŜǊ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ 
ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜΦ 
 

 
 

wƛǎƪ ǇǊƛƻǊƛǝǎŀǝƻƴ ǘŀōƭŜ ŦƻǊ ²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ [ƻŎŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ 
 
IŀȊŀǊŘ 9ȄǇƻǎǳǊŜ {ŜǾŜǊƛǘȅ tǊƻōŀōƛƭƛǘȅ !Ŏǝƻƴǎ ƴŜŜŘŜŘ 

5ǊƻǳƎƘǘ hŎŎŀǎƛƻƴŀƭ aƻŘŜǊŀǘŜ bƻǊƳŀƭ tǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ tƭŀƴƴƛƴƎ 

9ŀǊǘƘǉǳŀƪŜ hŎŎŀǎƛƻƴŀƭ aƻŘŜǊŀǘŜ bƻǊƳŀƭ tǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ tƭŀƴƴƛƴƎ 

CƛǊŜ hŎŎŀǎƛƻƴŀƭ LƴǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ¦ƴƭƛƪŜƭȅ  wƛǎƪ wŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀƴŘ 
tǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ 

CƭƻƻŘ {ŜƭŘƻƳ LƴǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ¦ƴƭƛƪŜƭȅ tǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ tƭŀƴƴƛƴƎ 

{ŜǾŜǊŜ {ǘƻǊƳ {ŜƭŘƻƳ  ¦ƴƭƛƪŜƭȅ tǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ tƭŀƴƴƛƴƎ 

¢ǳōŜǊŎǳƭƻǎƛǎ /ƻƴǝƴǳƻǳǎ aƻŘŜǊŀǘŜ bƻǊƳŀƭ wƛǎƪ wŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀƴŘ 
tǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ 

IL± κ!L5{ /ƻƴǝƴǳƻǳǎ aƻŘŜǊŀǘŜ bƻǊƳŀƭ wƛǎƪ wŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀƴŘ 
tǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ 

IŀȊƳŀǘ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ 
ōȅ ǊƻŀŘ 

{ŜƭŘƻƳ LƴǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ¦ƴƭƛƪŜƭȅ tǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ tƭŀƴƴƛƴƎ 

!ƛǊ tƻƭƭǳǝƻƴ hŎŎŀǎƛƻƴŀƭ LƴǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ¦ƴƭƛƪŜƭȅ tǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ tƭŀƴƴƛƴƎ 

 
 
 
 
/t¦¢Υ /ƻƳƳǳƴƛǘȅπōŀǎŜŘ wƛǎƪ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
 
bǳƳŜǊƻǳǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ 
²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀ ǿƛŘŜ 

ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ 
ǊƻƭŜπǇƭŀȅŜǊǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 



  

²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ 5ǊŀƊ wŜǾƛŜǿ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ нлнсπнлнт                сл 
 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǇǊƻŎŜǎǎ όнллуύΦ 
 

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ƛƴ ǘŀōǳƭŀǊ ŦƻǊƳΣ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
 

²L¢½9b.9wD a¦bL/Lt![L¢¸ 

 [LY9[¸ bhwa![ ¦b[LY9[¸ 

CƭƻƻŘǎ нн л л 

²ŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ нм м л 

IŀȊŀǊŘƻǳǎ ƭƻŀŘǎ мт о л 

5ǊƻǳƎƘǘ мс п л 

9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǘƘŜƊ мп р л 

9ŎƻƴƻƳƛŎ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ мм мл м 

±ŜƭŘ ŬǊŜ мл ф л 

9ǇƛŘŜƳƛŎǎ ф мл л 

wƻŀŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ т мо п 

5ŀƴƎŜǊƻǳǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ п мс н 

wŀǇƛŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ п о мп 

9Ǌƻǎƛƻƴ м мф м 

{ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŬǊŜ л нл л 

.ǳǎ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ л му о 

9ŀǊǘƘǉǳŀƪŜǎ л с мр 

bǳŎƭŜŀǊ ǎǇƛƭƭπƻǾŜǊ л л мс 

 
¢ƘŜ ŀōƻǾŜ ƭƛǎǘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎ 
ǘƘŀǘ ǇƻǎŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ Ǌƛǎƪ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ 
ǘƘŜ ²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ŜũŜŎǘǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǘ Ǌƛǎƪ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǊƛǾŜŘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƭƛǎǘΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ 
 
¢ƻ ŦƻǊƳ ŀ ƳƻǊŜ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ǇǊƻŬƭŜΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŎƻƳōƛƴŜ ǘƘŜ ǘǿƻ ǇǊƻŬƭŜǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ς ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǎ ǎƻƳŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ Ǌƛǎƪ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǊŜ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ 
ǎŎƻǇŜ ƻŦ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ 
 

Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜŜƴ ŦǊƻƳ 5ƛǎŀǎǘŜǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wƛǎƪ 
ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳƳƻƴ ŜƭŜƳŜƴǘǎ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ōƻǘƘ ŀǊŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΦ 
Lǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ŀǇŜ ²ƛƴŜƭŀƴŘǎ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ Ƙŀǎ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ wƛǎƪ 
!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ tǊƻƧŜŎǘΣ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ǘŜƭƭŜƴōƻǎŎƘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 
²ŀǊŘ 5ƛǎŀǎǘŜǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wƛǎƪ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ 
ƛΦŜΦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƛƴ ǿŀǊŘǎ ǘƻ 
ŜƳǇƻǿŜǊ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ 
ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ¦{ ǿŀǎ 
ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇƛƭŀǝƻƴ ƻŦΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎŜǩƴƎ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƻŶŎƛŀƭǎ ŀƴŘ 
ǿŀǊŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΦ  
 

 
wƛǎƪ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ L5tΥ 
 

wƛǎƪ 5ŜǇǘ м 5ŜǇǘ н 5ŜǇǘ о 5ŜǇǘ п 

wƛǎƪ !Υ CƛǊŜǎ CƛǊŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ 
ŀƴŘ /²5a 

IƻǳǎƛƴƎ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ 
{ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

 

wƛǎƪ .Υ CƭƻƻŘǎ 5ƛǎŀǎǘŜǊ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ 

¢ǊŀŶŎ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ 

{!t{ ŀƴŘ 9a{ 



  

²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ 5ǊŀƊ wŜǾƛŜǿ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ нлнсπнлнт                см 
 

wƛǎƪ /Υ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 
ƻŦ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ƎƻƻŘǎ όǊŀƛƭ 
ŀƴŘ ǊƻŀŘύ 

tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ 
wƻŀŘǎ 
 

²ŜǎǘŜǊƴ /ŀǇŜ 
tǊƻǾƛƴŎŜ 
 

5ŜǇǘ IŜŀƭǘƘ 
/²5aΥ IŜŀƭǘƘ 

 

 
¢ƘŜǎŜ Ƴŀƛƴ Ǌƛǎƪǎ ŀǊŜ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘŀōƭŜǎ ƻŦ ōƻǘƘ !ŦǊƛŎƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅπōŀǎŜŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƻƳƳƻƴŀƭƛǝŜǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǎǇŜŎƛŬŎ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΦ 

 
CƛǊŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

 
Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭ {ǘǊǳŎǘǳǊŜǎ !ŎǘΣ .π
aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ ŀǊŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŬǊŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ /ŀǇŜ ²ƛƴŜƭŀƴŘǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ǳƴƻŶŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊπƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ 
ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŦǳƴŎǝƻƴΦ Lǘ ƛǎ 
ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ǘƻ 
ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƭƭȅ ƻǾŜǊ ŀ ŬǾŜπȅŜŀǊ ǇŜǊƛƻŘ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ŬǊŜ ōǊƛƎŀŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŬǊŜŬƎƘǝƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ 
{!b{ мллфлΥ нллоΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƳŜŀƴ 
ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŀ нпπƘƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŜŀǎǘŜǊƴ ŀǊŜŀ ό/ŜǊŜǎΣ bŘǳƭƛΣ tǊƛƴŎŜ !ƭŦǊŜŘΩǎ 
IŀƳƭŜǘ ŀƴŘ hǇπŘƛŜπ.ŜǊƎύ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŘǊŀǎǝŎŀƭƭȅ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ Ƙŀǎ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŦǳƴŎǝƻƴ ǘƻ 
ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ŀǊŜŀ ό²ƻƭǎŜƭŜȅ ŀƴŘ ¢ǳƭōŀƎƘύ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ŀǊŜŀ όbŘǳƭƛύΦ CǳƭƭπǝƳŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ 
²ƻǊƪƛƴƎ ƻƴ CƛǊŜ ŬǊŜŬƎƘǝƴƎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀƴŘ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿŜǊŜ ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ¢ǳƭōŀƎƘ ŀƴŘ 
bŘǳƭƛ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ ! aŀƴŀƎŜǊ CƛǊŜ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ 5ƛǎŀǎǘŜǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀ 
{ǘŀǝƻƴ hŶŎŜǊ ŦƻǊ CƛǊŜ {ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ CƛǊŜ 
hǇŜǊŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘΦ ¢ƘŜ ǊŜŎŜƴǘ 
Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀǘ hǇπŘƛŜπ
.ŜǊƎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ŀǇǇƻƛƴǘ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎ ŀƴŘ ŀƭƭƻŎŀǘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΦ 

 
wƛǎƪ ǊŜŘǳŎǝƻƴ 
 
CƛǊŜ Ǌƛǎƪǎ 
 
wƛǎƪ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ ŬǊŜ Ǌƛǎƪǎ ƛǎ ƴƻǘ 
ǊŜŀƭƭȅ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŦ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ Ǉƭŀƴ ŎƻŘŜǎ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ŀƭƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
Ǉƭŀƴǎ ŀǊŜ ǎŎǊǳǝƴƛǎŜŘ ŦƻǊ ŬǊŜ ǎŀŦŜǘȅ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ aƻǳƴǘŀƛƴ ŀƴŘ ǾŜƭŘ ŬǊŜǎΣ ŬǊŜǎ ƛƴ 
ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ ŦƻǊƳ ǘƘŜ 
ƎŜƴŜǊŀƭ ōŀǎƛǎ ƻŦ ŬǊŜǎ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŬǊŜ 
ǎǘŀǝǎǝŎǎΦ ¢ƘŜ tƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ CƛǊŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƛǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ŀ CƛǊŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ tƭŀƴ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ŦƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŀǇǇǊƻǾŀƭ ōȅ ǘƘŜ ²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ aǳƴƛŎƛǇŀƭ /ƻǳƴŎƛƭΦ 
Lǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ōǳŘƎŜǘŀǊȅ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŀǊŘǎ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ŀƴŘ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ 
 
¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ 
ŀƴŘ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ !ũŀƛǊǎ ό/ƻD¢!ύ ŀǎǎŜǎǎŜǎ ǘƘŜ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƳŀŘŜ ōȅ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŬǾŜ 
ƪŜȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǊŜŀǎ όYt!ǎύ ŀƴŘ ŎǊƻǎǎπ
ŎǳǩƴƎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ CƛǾŜπȅŜŀǊ 
[ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ !ƎŜƴŘŀΦ ¢ƘŜ ŬǾŜ 

Yt!ǎ ǘƘŀǘ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ 
ŀǊŜΥ 
 
 

¶ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ 
hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΤ 

¶ .ŀǎƛŎ {ŜǊǾƛŎŜ 5ŜƭƛǾŜǊȅΤ 

¶ [ƻŎŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ό[95ύΤ 

¶ aǳƴƛŎƛǇŀƭ CƛƴŀƴŎƛŀƭ ±ƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΤ ŀƴŘ 

¶ DƻƻŘ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ tǳōƭƛŎ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ 
 
¢ƘŜǎŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ 
ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ 
ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ L5t ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳǇƛƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ōǳŘƎŜǘΦ ¢Ƙƛǎ 
ƛƴ ŜũŜŎǘ ƛƳǇƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 
 
{ŜŎǝƻƴ мрн ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ 
ǎŜǘǎ ƻǳǘ ŎƭŜŀǊ ǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 



  

²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ 5ǊŀƊ wŜǾƛŜǿ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ нлнсπнлнт                сн 
 

ƛƴ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ όŘύ ά¢ƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ 
ƘŜŀƭǘƘȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘέΦ !ǎ ǘƘƛǎ ŦƻǊƳǎ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ 
ōŀǎƛǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴΣ ƛǘ Ŏŀƴ 
ƘƻǿŜǾŜǊ ƴƻǘ ōŜ ǘƻǘŀƭƭȅ ƛƎƴƻǊŜŘΦ 
 
!ǎ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ 
ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ƻƴŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΣ ōǳǘ ǘƻ ŀƭƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ 
ƛƴ ŀ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΣ ƛǘ ƛƳǇƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ 
ōǳŘƎŜǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŦƻǊ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ 

5ƛǎŀǎǘŜǊ aƛǝƎŀǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘǎΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǘƘŜ 
ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ŘƛǎŀǎǘŜǊ 
ƳƛǝƎŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǎ ƛǘ ƛƳǇƭƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ 
ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ 
ŀƴŘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǇƻǿŜǊ ƛƴ 
ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƴŜŜŘǎ ƛǎ ŀ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ƳƛǝƎŀǝƻƴ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǎ ƛǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ǇƻǿŜǊ όŜΦƎΦ ŘŀƴƎŜǊǎ ǿƛǘƘ ƻǇŜƴ ŬǊŜǎύ 
ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƛǘǎ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎΦ 

 
aǳƴƛŎƛǇŀƭ wƛǎƪ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ wŜƭŀǝƴƎ ǘƻ [ƻŀŘ {ƘŜŘŘƛƴƎ 
 
LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ [ƻŀŘ {ƘŜŘŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



  

²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ 5ǊŀƊ wŜǾƛŜǿ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ нлнсπнлнт                со 
 

 
 
¢ƘŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 
ǘŜŀƳǎ ǿƛƭƭΥ 
 
ü Represent their department at 

Municipal Joint Operation Centre at 

ü Witzenberg Fire, Rescue and 

Disaster Management Center. 

Determine nature and location of 

critical services affected. 

ü Determine impact of incident on 

municipal service delivery areas. 

ü Identify energy priorities. 

ü Identify resources needed to 

stabilize the situation. 

ü Mobilize municipal structures and 

assets. 

ü Implement action plans for crucial 

services. 

ü Communication with key clients. 

ü Implementation of business 

continuity plans. 

ü Escalation of issues beyond 

planned capability to Municipal 

Joint Operation Centre. 

 
CƭƻƻŘǎ 
 
¢ƘŜ ²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀǊŜŀ ƛǎ ǇǊƻƴŜ ǘƻ 
ƅƻƻŘǎΦ hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜΣ ƅƻƻŘƛƴƎ 
ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŎŜ ŀ ȅŜŀǊΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ 
ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ǿŀǊƳƛƴƎ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘ 
ǊŜǎǳƭǘŀƴǘ Ŏǳǘπƻũ ƭƻǿǎΣ ƛǎ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ƻǊ ǇǊŜŘƛŎǘ 
ŎǊƛǝŎŀƭ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘǎ ŀƴŘκƻǊ ŀũŜŎǘŜŘ ŀǊŜŀǎΦ 

!ǎ ǎǘŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {Ǉŀǝŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴΣ ǘƘŜ 
tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {ŜŎǝƻƴ ǘŀƪŜǎ 
ŎƻƎƴƛǎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ŀƴŘ Řƻ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ǳƴŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ƻǊ 
ŀƳōƛƎǳƻǳǎ ƅƻƻŘ ƭƛƴŜǎ ƛƴ ǎƻƳŜ ŀǊŜŀǎΦ 
 
 
 

 
wŜǎǇƻƴǎŜ ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ 
 
5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ƅƻƻŘƛƴƎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎ 
ƻŎŎǳǊ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊƻƭŜǎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ 
ǘƻ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŜŎǘƻǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴȅ ŜǾŜƴǘ ƻŦ 
ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻǊ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 

ƳŀƴŀƎŜŘ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ 
ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ŀ 5ah/ ό5ƛǎŀǎǘŜǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ /ŜƴǘǊŜΣ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƛƴ aǳƴƴƛƪ {ǘǊŜŜǘ 
ƛƴ /ŜǊŜǎύΣ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ /ŀǇŜ ²ƛƴŜƭŀƴŘǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅΦ 

 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
 



  

²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ 5ǊŀƊ wŜǾƛŜǿ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ нлнсπнлнт                сп 
 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ 5ƛǎŀǎǘŜǊ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ŀƴ ŀƎŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ 
ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ŀǘ ŀƴ ƛƳƳŜŀǎǳǊŀōƭŜ ǇŀŎŜΦ 
¦ƴƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀƴŘ 
Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ŀǎǇŜŎǘǎ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǎǇƘŜǊŜ ƻŦ 5ƛǎŀǎǘŜǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ 
ŀƭōŜƛǘ ǊŜŎƻǊŘƪŜŜǇƛƴƎΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǊŜŀƭπ
ǝƳŜ ƭƻƎƎƛƴƎ ƻŦ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ŀƴŘ 
ŬǎŎŀƭ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ŀƭƭ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜǎ ǘŀƪƛƴƎ 
ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΦ 
 
5ƛǎǎŜƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ƎƻǾŜǊƴπ
ƳŜƴǘŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ bDhǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊƻƭŜπǇƭŀȅŜǊǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ŀƭƭπŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ ŜǊŀ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛǎ ƻŦ ǇŀǊŀƳƻǳƴǘ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ 
ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǝƳŜ ƭƻǎǎŜǎ ŀƴŘ 
ŎƻƴŦǳǎƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

 
¢ƘŜ ǘǿƻ ŎǊƛǝŎŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴ ǘƘŜ ²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ ŀǊŜΥ 
 

¶ ¢ƘŜ L¢ ǇƭŀǜƻǊƳ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǳǇŘŀǘŜŘΦ 
wŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘƛǎΣ ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ 
ōǳŘƎŜǘǎ ŀǊŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ !Ŏǉǳƛǎƛǝƻƴ 
ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǇƎǊŀŘŜκ 
ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ όǎƻƊπ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ƘŀǊŘǿŀǊŜύ ŀǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊ ōǳŘƎŜǘ ƛǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ 

¶ ¢ƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŀ 5a ǊŜŎƻǾŜǊȅ 
ǎƛǘŜΥ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ǳǇƎǊŀŘŜκǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƛƴŦǊŀπ
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǘƘǳǎ ƻŦ ƳƻǊŜ ƳŜŘƛǳƳ ŀƴŘ 
ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴΦ !ǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŀǎǇŜŎǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǿŜƭƭ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ƳǳƭǝπȅŜŀǊ ōǳŘƎŜǘΦ 

 
¢ǊŀƛƴƛƴƎΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ 
 
Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǊŜŘǳŎǝƻƴΣ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ 
ŬǊǎǘ ŀƛŘ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ǎǳŎƘΣ ǘƘŜ /ŀǇŜ ²ƛƴŜƭŀƴŘǎ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅΣ ƛƴ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ǘŜƭƭŜƴōƻǎŎƘΣ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ŎƻǳǊǎŜ ƛƴ ²ŀǊŘ .ŀǎŜŘ 5ƛǎŀǎǘŜǊ wƛǎƪ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
ǿƘƛŎƘ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ !ǳƎǳǎǘ нлмоΦ ¢Ƙƛǎ 
ŎƻǳǊǎŜ Ƙŀǎ ŀǎ ƻōƧŜŎǝǾŜ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴǎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜƳ 
ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ²ŀǊŘ .ŀǎŜŘ 5ƛǎŀǎǘŜǊ wƛǎƪ 
!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ Ǌƛǎƪ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǇŜǊ ǿŀǊŘ ŀǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘΣ Ǌƛǎƪǎ 
ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǿŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ǘŀōƭŜŘ ŀǎ 
ǎǳŎƘ ŦƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ L5t ŀƴŘ 
ōǳŘƎŜǘŀǊȅ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

 
CǳƴŘƛƴƎ 
 
Lƴ ŀƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ōǳŘƎŜǘΣ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ 5ƛǎŀǎǘŜǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wƛǎƪ wŜŘǳŎǝƻƴ 
tǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ  

 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ wŜǎǇƻƴǎŜ ¢ŜŀƳ ό/9w¢ύ 
 
¢ƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ŜƳōŀǊƪŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ǘƘŀǘ ŜƴǘŀƛƭŜŘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘŀǎƪǎ 
ƴŜŜŘŜŘ ōŜŦƻǊŜΣ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ŬǊŜ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ όŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ 
ǎŎƘƻƻƭǎύΣ ŎǳǩƴƎ ŬǊŜ ōǊŜŀƪǎΣ Řŀǘŀ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎΣ 

ǎƛƳǇƭŜ ŬǊŜŬƎƘǝƴƎ ǘŀǎƪǎΣ ŘŀƳŀƎŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ 
ƻŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ǘǊƛŀƎŜΣ ŬǊǎǘ ŀƛŘ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŜǾŀŎǳŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŦǊŜŜŘ ƘƛƎƘƭȅ 
ǘǊŀƛƴŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 
ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘŀǎƪǎΦ ! /9w¢ ǘŜŀƳ Ƴŀȅ ǎŜƭŦπ
ŀŎǝǾŀǘŜ όǎŜƭŦπŘŜǇƭƻȅύ ǿƘŜƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 

tǊƻƧŜŎǘ нлмнκмо нлмоκмп нлмпκмр нлмрκмс нлмсκмт нлмтκнлму 

wŜǇƭŀŎŜ 
CƛǊŜŬƎƘǝƴƎ ±ŜƘƛŎƭŜ 

      

9ǎǘŀōƭƛǎƘ ŬǊŜ 
ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀǘ /ŜǊŜǎΣ 
hǇπŘƛŜπ.ŜǊƎ 

     wрлл ллл 

!Ŏǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻŦ ŀ 
ǊŜǎŎǳŜ ǾŜƘƛŎƭŜ 

    wнΣоллΣллл  



  

²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ 5ǊŀƊ wŜǾƛŜǿ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ нлнсπнлнт                ср 
 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ŬǊŜ ƻǊ ŘƛǎŀǎǘŜǊΦ ! 
ǎŜƭŦπŀŎǝǾŀǘŜŘ ǘŜŀƳ ǿƛƭƭ ǎƛȊŜπǳǇ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ōŜƎƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ƭƻǎǎ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǎŀŦŜƭȅ ǳƴǝƭ 
ǊŜŘƛǊŜŎǘŜŘ ƻǊ ǊŜƭƛŜǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŬǊŜ ŀƴŘ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ƻƴπǎŎŜƴŜΦ  

 

±ŜƘƛŎƭŜǎ 

Tulbagh Ceres Administrative 

Toyota Hino Light pumper 
(6000Lt Water) 

Isuzu Light pumper (3000Lt Water) Nissan x Trail  

Nissan Hard body (Hazmat, 
Rescue ) 

New Iveco Heavy pumper (6000Lt Water)  

 Nissan Patrol Bakkie unit (500Lt Water)  

 

tŜǊǎƻƴƴŜƭ 

Tulbagh Ceres Day Shift 

Firemen X 2 Firemen X 1 Chief Fire Officer X1 

Cadet Firemen X 1 Cadet Firemen X 2 Station Officer X 1 

 

 

 

L±Φ !DwL/¦[¢¦w9 Lb ¢I9 ²L¢½9b.9wD !w9! 
 

 
CƻŎǳǎΥ tǊƻǘŜŎǘ ŦƻƻŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǿƘƛƭŜ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳƻǊŜ 
ŜŶŎƛŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭǎΦ 
 
YŜȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ LƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΥ 
ω  {ǳǇǇƻǊǘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ƭŜŘ 
ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ Ƨƻƛƴǘ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 
ω  !ǾƻƛŘ ǘƘŜ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ƭŀƴŘ ƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƭŀƴŘπǳǎŜ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǘƘŜ 
ƭƻǎǎ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ 
ŀǾƻƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǳƴŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǳƴƛǘǎΦ 
ω  9ƴŀōƭŜ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŦŀǊƳŜǊ 
ƛƴŎƻƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ 
ǳǎŜǎ ƻƴ ŦŀǊƳǎ ƛƴ ŀ ƳŀƴƴŜǊ ǿƘƛŎƘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 

ŘŜǘǊŀŎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ 
ƻŦ ŦŀǊƳƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎΦ 
ω  5ŜǾŜƭƻǇ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦƻǊ ǎƳŀǊǘŜǊκ 
ƎǊŜŜƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ 
ω aŀƪŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŎƻƳƳƻƴŀƎŜǎ ŀƴŘ 
ƭŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜŘƎŜǎ ƻŦ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭκ ŜƳŜǊƎƛƴƎ 
ŦŀǊƳŜǊǎ ŀƴŘκƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎŀǊŘŜƴǎΦ 
ω  {ǳǇǇƻǊǘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŦŀǊƳƛƴƎ ƳƻŘŜƭǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ 
ǳƴǳǎŜŘ ŀƴŘ ǳƴŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƭŀƴŘ 
ƛƴǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎŀǊŘŜƴǎΦ 
ω  {ǳǇǇƻǊǘ ǇǊƛǾŀǘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŀƎǊƛπǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ
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!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ /ƻƴŎŜǇǘ ŦƻǊ ²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ π ǎƘƻǿƛƴƎ ƪŜȅ ŦŀǊƳƛƴƎ ŀǊŜŀǎΣ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘȅǇŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ōŀƴŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 
ŀǊŜŀ 
5ŜŎƛŘǳƻǳǎ ŦǊǳƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ǇǊƻŘǳŎǘ 
 

мΦ tǊƛƳŀǊȅ 
ƛΦ 5ŜŎƛŘǳƻǳǎΥ !ǇǇƭŜǎΣ tŜŀǊǎΣ bŜŎǘŀǊƛƴŜǎΣ tŜŀŎƘŜǎΣ tƭǳƳǎΣ !ǇǊƛŎƻǘǎ 
ƛƛΦ hƴƛƻƴǎ 
ƛƛƛΦ tƻǘŀǘƻŜǎ 
ƛǾΦ /ŀǧƭŜ ŀƴŘ ǎƘŜŜǇ 
ǾΦ .ǳǧŜǊƴǳǘǎ 
ǾƛΦ ²ƘŜŀǘ 
ǾƛƛΦ CƻǊŜǎǘǊȅ 
ǾƛƛƛΦ IƻǊǎŜǎ 

 
2. Secondary 

ƛΦ /ƻƭŘ ǎǘƻǊŀƎŜ 
ƛƛΦ tŀŎƪƛƴƎ ƘƻǳǎŜǎ 
ƛƛƛΦ /ƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜǎ ŀƴŘ tǳǊŜŜ 
ƛǾΦ {ƛƴƎƭŜ {ǘǊŜƴƎǘƘ tǊƻŘǳŎǘǎ 
ǾΦ 5ǊƛŜŘ ŦǊǳƛǘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 
ǾƛΦ [ƻƎƛǎǝŎǎ 
ǾƛƛΦ !ƎǊƛ /ƘŜƳƛŎŀƭ 
ǾƛƛƛΦ !ƎǊƛ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 
ƛȄΦ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭΣ ŀŘƳƛƴ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 



  

²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ 5ǊŀƊ wŜǾƛŜǿ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ нлнсπнлнт                ст 
 

ȄΦ tƭŀƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ όƴǳǊǎŜǊƛŜǎύ 
 
¢ƻǇ мл ŎǊƻǇǎ ōȅ ŀǊŜŀ 

 
 

5L{¢wL/¢ 59±9[hta9b¢ ah59[ ϧ WhLb¢ 5L{¢wL/¢ !b5 a9¢wh !ttwh!/I 

/ŀōƛƴŜǘ ŀŘƻǇǘŜŘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

aƻŘŜƭ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ²ƘƛǘŜ tŀǇŜǊ ƻƴ [ƻŎŀƭ 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ όмффуύ ǿƘƛŎƘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 

ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛǎ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘŜŘ ŀƴŘ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ǊƻƭŜΦ ¢ƘŜ 

ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀǊŜ ǘƻΥ 

o /ƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ŀ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ǇƻǾŜǊǘȅΣ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀƳƻƴƎǎǘ 

ǿƻƳŜƴΣ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΤ 

o 9ƴǎǳǊŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘȅ ōȅ ƎŜƴŘŜǊ ōǳŘƎŜǝƴƎ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ƻŦ 

ƻǳǊ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǘ ŀ ƭƻŎŀƭ 

ƭŜǾŜƭΤ 

o bŀǊǊƻǿ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŜƻǇƭŜ 

ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ōȅ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǊƻƭŜ ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ ŀǘ ǘƘŜ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ /ƛǘȅ ƭŜǾŜƭǎΤ 

o CƻǎǘŜǊ ŀ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƛƴǘŜǊƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǘƻ ǇƭŀƴΣ ōǳŘƎŜǘ 

ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ Ƨƻƛƴǘƭȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ 

ŎƻƘŜǊŜƴǘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ 

ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ όǎƻƭǾŜ ǎƛƭƻǎΣ ŘǳǇƭƛŎŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǝƻƴύ ƳŀȄƛƳƛǎŜ ƛƳǇŀŎǘ 

ŀƴŘ ŀƭƛƎƴ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǘ ƻǳǊ 

ŘƛǎǇƻǎŀƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 

ΨhƴŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ hƴŜ tƭŀƴ ŀƴŘ hƴŜ 

.ǳŘƎŜǘΩΤ 

o .ǳƛƭŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎΤ  

o {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ 

ŀǘ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƭŜǾŜƭǎΤ 

o LƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 

ǘƻǿŀǊŘǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǳǊōŀƴ 

ŀƴŘ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΤ ŀƴŘ 

o 9ȄŜǊŎƛǎŜ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ƻǾŜǊ ōǳŘƎŜǘǎ ŀƴŘ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ŀƴ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ ŀƴŘ 

ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ƳŀƴƴŜǊΦ 
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tǊŜǎƛŘŜƴǘ wŀƳŀǇƘƻǎŀ ƛƴ Ƙƛǎ ōǳŘƎŜǘ {ǇŜŜŎƘ 
нлмф ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǇŀǧŜǊƴ 
ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ ǎƛƭƻǎ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ 
ŎƻƘŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 
ŀƴŘ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ƻŦ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘƛŶŎǳƭǘΦ IŜ ǘƘǳǎ 
ŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƻƭƭƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 
ŘƛǎǘǊƛŎǘπōŀǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ƭƻŎŀƭƛǎŜŘ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ 
ŀƴŘ Ƨƻō ŎǊŜŀǝƻƴΣ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  

¢ƘŜ 55a ΨhƴŜ tƭŀƴΩ ƛǎ ŀ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ όнр ǘƻ ол 
ȅŜŀǊύ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƎǳƛŘƛƴƎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ 
ǘƻ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ ƳŜǘǊƻ ǎǇŀŎŜǎΦ 

Å ¢ƘŜ 55a ƛǎ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ 

ǘƘŜ b5tΣ a¢{C ŀƴŘ b{5C ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ 

ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎȅǎǘŜƳ ōȅ ǎȅƴŜǊƎƛȊƛƴƎ 

ƴŀǝƻƴŀƭΣ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ 

ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ ƳŜǘǊƻ 

ǎǇŀŎŜǎΦ 

Å ¢ƘŜ hƴŜ tƭŀƴǎ ŀǎ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

55a ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴƻƴπ

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀǎǇŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜȄƛǎǝƴƎ Ǉƭŀƴǎ Ƴŀȅ ŎƻǾŜǊΦ  

Å bŜƛǘƘŜǊ ŘƻŜǎ ƛǘ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŜȄƛǎǝƴƎ Ǉƭŀƴǎ 

ŎƻǾŜǊ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ŎƻǊŜ ǇƻǿŜǊǎ ŀƴŘ 

ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ  

Å ¢ƘŜȅ ŀǊŜ LD ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ǘƘŀǘ 

ƳŀƪŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜ ƻǊ ƭƻŎŀƭƛȊŜ ǘƘŜǎŜ 

Ǉƭŀƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŀǝŀƭ ŀƴŘ 

ǇƭŀŎŜ ƳŀƪƛƴƎ ƭƻƎƛŎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ ǎǇŀŎŜǎΦ 

 

¢ƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ /ŀǇŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ 
Wƻƛƴǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ϧ aŜǘǊƻ !ǇǇǊƻŀŎƘ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ 
нлмуΦ !ǎ ǘƘŜ W5a! ǿŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ tǊƻǾƛƴŎŜΣ ǘƘŜ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ 
/ŀōƛƴŜǘ ŜƴŘƻǊǎŜŘ ǘƘŜ W5a! ŀǎ ŀ ²ŜǎǘŜǊƴ /ŀǇŜ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ aƻŘŜƭ ό55aύΦ 
¢ƘŜ W5a! ƛǎ ŀ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŀƴŘ ǘŜŀƳ ōŀǎŜŘΣ 
ŎƛǝȊŜƴ ŦƻŎǳǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿƛǘƘ ŀ {ƛƴƎƭŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
tƭŀƴ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ 
ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

 
¢ƘŜ /ŀǇŜ ²ƛƴŜƭŀƴŘǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ό/²5ύ Ƙŀǎ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 
ŎƻƴǎǳƭǘŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ 
ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ W5!Υ  

¶ hƴŜπƻƴπƻƴŜ W5! ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ W5! ǘŜŀƳ 
ƭŜŀŘŜǊ ŀƴŘ aǳƴƛŎƛǇŀƭ aŀƴŀƎŜǊǎ ŀƴŘ κ ƻǊ 
{ŜƴƛƻǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ¢ŜŀƳǎΦ  

¶ ! Wƻƛƴǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ǇǇǊƻŀŎƘ όW5!ύ 
/ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ LƴǘŜǊŦŀŎŜ ¢ŜŀƳ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǎƻƳŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ǿŀǎ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜŘ ǿƘƛŎƘ 
ƳŜŜǘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ƳŀǧŜǊǎ ǊŜƭŀǘŜŘ 
ǘƘŜǊŜǘƻΦ  

¶ hƴŜπƻƴπƻƴŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŀǘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 
ƭŜǾŜƭ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ 
ŀƴŘ [ƻŎŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎΩ {ŜƴƛƻǊ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘŜŀƳǎΦ  
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¶ ¢ƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀŘƻǇǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƛƭŜ ǘƘƛǎ 
ǇǊƻŬƭŜ ǿŀǎ ǘƻ ŀƎǊŜŜ ƻƴ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ǇǊƻŬƭŜΥ ¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƻǳǊŎŜ 
ǘƘŀǘ ŀǘ ŀ ƎƭŀƴŎŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ 
ǿƘŀǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀƴŘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦŀŎƛƴƎ ǘƘŜ /ŀǇŜ ²ƛƴŜƭŀƴŘǎ 
5ƛǎǘǊƛŎǘΤ ŀƴŘ  

¶ !ǎǎƛǎǘ ƛƴ ƛƴŦƻǊƳƛƴƎ ŎŀǘŀƭȅǝŎ ƻǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦƻǊ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Wƻƛƴǘ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ !ǇǇǊƻŀŎƘ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ tƭŀƴ 
ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŀǊŜŀΦ  

 
Lƴ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ 
tǊƛƻǊƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ƻŦ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ 
ǘƻ ǘƘŜ /ŀǇŜ ²ƛƴŜƭŀƴŘǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ W5!Υ  

¶ ²ŀǎǘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΥ ±ŀǊƛƻǳǎ tǊƻƧŜŎǘǎ  

¶ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŀŦŜǘȅ tƭŀƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ  

¶ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ¦Ǌōŀƴƛǎŀǝƻƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΥ 
±ŀǊƛƻǳǎ tǊƻƧŜŎǘǎ  

¶ 5ŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀ 5ƛǎǘǊƛŎǘ tƭŀƴ ǘƻ 
ŀŘŘǊŜǎǎ ¸ƻǳǘƘ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ  

¶ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ  

¶ LƳǇǊƻǾƛƴƎ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦΥ /ƭƛƳŀǘŜ 
/ƘŀƴƎŜΣ ²ŀǘŜǊ {ŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ 
{ŜŎǳǊƛǘȅ  

¶ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƻ ŘǊŀƊ ŀ 
/ƻƴŎŜǇǘ tŀǇŜǊ ƻƴ 5ŀǘŀ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ 
ό.ŜȅƻƴŘ tǊƻŬƭŜ нлнлύ  

¶ LDw ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƳŀǇǇŜŘ ŀƴŘ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŦƻǊ 
Ǌŀǝƻƴŀƭƛǎŀǝƻƴ  

¶ W5! /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ tƭŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ  

¶ bм 5Ŝ 5ƻƻǊƴǎΥ tǊƛǾŀǘŜ {ŜŎǘƻǊ 
ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ W5! 

 
tǊƻƧŜŎǘ ƭŜŀŘŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜŘ ǇŜǊ 
ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀǊŜŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛŘŜƴǝŬŜŘΦ ! ŎƻǊŜ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ǘŜŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊƭƛƴƪŀƎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ 
ŀǊŜ ƳŀƴŀƎŜŘΦ  
¢ƘŜ /²5 W5! LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ tƭŀƴ ƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ǳƴŘŜǊǇƛƴƴŜŘ ōȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇƭŀƴǎΤ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ƴƻǘ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
tƭŀƴǎ ƻŦ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ. 

 

w9DLhb![ {h/Lhπ9/hbhaL/ twhDw!aa9 όw{9tύ κ ±Lh[9b/9 tw9±9b¢Lhb ¢Iwh¦DI 
¦w.!b ¦tDw!5LbD ό±t¦¦ύ 

 
¢ƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ {ƻŎƛƻπ9ŎƻƴƻƳƛŎ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƴŘ 
±ƛƻƭŜƴŎŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ¦Ǌōŀƴ ¦ǇƎǊŀŘƛƴƎ 
tǊƻƎǊŀƳƳŜ όw{9tκ±t¦¦ tǊƻƎǊŀƳƳŜύ ƛǎ ŀƴ 
ƛƴǘŜǊƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ǌǳƴ ƛƴ ǘƘŜ 
²ŜǎǘŜǊƴ /ŀǇŜΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƛƭƭ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ŀ 
ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎΰ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊƻƭŜπ
ǇƭŀȅŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎΣ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ±t¦¦ bƻǘ ŦƻǊ tǊƻŬǘ /ƻƳǇŀƴȅ 
ό±t¦¦ bt/ύ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

 

! ŎƻǊŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǎ ǘƻ 
ǇǊƻƳƻǘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƻ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ƭŜǎǎƻƴǎ 
ƭŜŀǊƴǘΣ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ 
ǊŜǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƻǿƴǎΦ 
 
¢ƘŜ w{9tκ±t¦¦ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǎ ŀōƻǳǘ ŀ ŎŀǇŀōƭŜ 
ǎǘŀǘŜ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀŎǝǾŜ ŎƛǝȊŜƴǎΣ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΦ 
¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦǳƴŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ǇǊŜŎƛƴŎǘπōŀǎŜŘΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜǎŜ ǿƛƭƭ Ƴŀƛƴƭȅ ōŜ ǳǊōŀƴ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 
ǘƘŀǘ ƛƴǾƻƭǾŜ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 
 
LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǎƻŎƛŀƭ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƻǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ƎǊƻǳǇǎ ƻǊ 
ŀŘŘǊŜǎǎ ǎƻŎƛŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ŜŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ 
ǎŀŦŜǘȅΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǊ ǎƻŎƛŀƭ 
ŎƻƘŜǎƛƻƴΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǘ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƭŜǾŜƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎ 
ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ Ƴŀƴȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ 
 
¢ƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ǿƻǊƪ ōŜƛƴƎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ 
ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ w{9tκ±t¦¦ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ŀǘ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŎŀƭŜǎ ŀƴŘ ƛǎ ƎǊƻǳǇŜŘ ǳƴŘŜǊ ŜƛƎƘǘ 
ǎǘǊŜŀƳǎΦ ¦ƴŘŜǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŜŀƳǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ƻǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ Ǝƻŀƭǎ ǘƘŀǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ 
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ōǊƻŀŘ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŀǘ ǎǘǊŜŀƳ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ŦŜǿ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΣ ǿƘƛŎƘ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ 
ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ƎƻŀƭόǎύΦ 
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[ƛōǊŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǎǘƻǊŜŘ 
tǊƻǾƛŘŜ ǎǘǊŜŜǘκǎŜŎǳǊƛǘȅ ƭƛƎƘǘǎ ƛƴ ǳƴǎŀŦŜ ŀǊŜŀǎ 
aƻǊŜ ǎŜŎǳǊŜ ŦŜƴŎƛƴƎ ŀǘ ǇǳōƭƛŎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ 
¦ǇƎǊŀŘƛƴƎ ƻŦ ƻƭŘŜǊ ǎǘǊŜŜǘƭƛƎƘǘǎ 
.ŜǧŜǊ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ 
²ŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭ ŦŀǊƳŜǊǎ 
tƻƭƛŎƛŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
{ŀŦŜ άǿŀƭƪ ǿŀȅέ κ ōǊƛŘƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ bΩ5ǳƭƛ ŀƴŘ 
±ǊŜŘŜōŜǎ 
hƴƎƻƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƻƴ ǎǇŜŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭ 
/ƻƳōŀǘ ŜǊƻǎƛƻƴ ƻƴ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜŜǘǎ 
όǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴύ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǳǇƎǊŀŘŜŘ 
wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ƎǊŀǾŜȅŀǊŘ ŀƴŘ ŦŜƴŎƛƴƎ 
aƻǊŜ ǇǊŜǇŀƛŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǎŜƭƭƛƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ 
aƻōƛƭŜ /ƭƛƴƛŎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ς ¢ŀƴƪǿŀ YŀǊǊƻƻ !ǊŜŀ 
aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǊƻŀŘǎ 
{ŀǘŜƭƭƛǘŜ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΣ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŀƴŘ 
ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ 
wŜǎƻǳǊŎŜ ŦŀǊƳ ǿŀǘŎƘ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƛƎƴŀƎŜ ŀƭƻƴƎ ƎǊŀǾŜƭ ǊƻŀŘǎ ƛƴ ¢ŀƴƪǿŀ 
YŀǊǊƻƻ !ǊŜŀ 
¢ŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŀƴƪǿŀ 
YŀǊǊƻƻ !ǊŜŀ 
[ƛǾŜǎǘƻŎƪ ¢ƘŜƊ ¦ƴƛǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ tǊƻƎǊŀƳƳǎ ƛƴ ǘƘŜ 
¢ŀƴƪǿŀ YŀǊǊƻƻ !ǊŜŀ 

{ƪƛǇǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ  
{ŜǿŜǊ ƴŜǘǿƻǊƪ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 
{ǇƻǊǘǎ ƎǊƻǳƴŘǎ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǊŜǎǘƻǊŜŘκ 
ǳǇƎǊŀŘŜŘ 
9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǘƘŜƊ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŎƭŀƳǇŜŘ Řƻǿƴ  
aƛƴƛ /.5 ǘƻ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ bΩ5ǳƭƛ 
LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎκ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ 
WhWh ¢ŀƴƪ ǎǳōǎƛŘƛŜǎ ŦǊƻƳ ǎƳŀƭƭ ŦŀǊƳŜǊǎ 
wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ǇŀǊƪǎ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ 
ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ 
tƻƭƛŎŜ ǎǘŀǝƻƴ ŦƻǊ bΩ5ǳƭƛ 
IƻǎǘŜƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ¢ŀƴƪǿŀ YŀǊǊƻƻ !ǊŜŀ 
!.9¢ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ wǳǊŀƭ !ǊŜŀǎ 
{ǳōǎǘŀƴŎŜ ŀōǳǎŜ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŦŀǊƳƛƴƎ ŀǊŜŀǎ 
wŜǎǘ ŀǊŜŀǎ ƻƴ ǊǳǊŀƭ ǊƻŀŘǎΣ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ 
ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǘƻ ǎǘƻǇ ŎǳǩƴƎ Řƻǿƴ ǘǊŜŜǎ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘŜ ǊŜǎǘ 
ŀǊŜŀǎ ŀƭƻƴƎ ŦŀǊƳƛƴƎ Ƴŀƛƴ ǊƻǳǘŜǎ  
{ƻƭŀǊκǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŦƻǊ ŦŀǊƳ ƘƻǳǎŜǎ 
CƛǊŜŬƎƘǝƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
²ŀǘŜǊ {ŜŎǳǊƛǘȅ tǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŦƻǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŀƴƪǿŀ YŀǊǊƻƻ 
!ǊŜŀ 
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²ŀǊŘǎ н ŀƴŘ т 

  

tƛƴŜ ±ŀƭƭŜȅ ƭƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ ǎǿƛƳƳƛƴƎ Ǉƻƻƭ 
.ŀǘƘǊƻƻƳ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜȅŀǊŘ ŀǊŜŀǎ 
{ŜŎǳǊŜ ŦŜƴŎƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜȅŀǊŘ 
{ǳōǎǘŀƴŎŜ ŀōǳǎŜ ŜǎŎŀƭŀǝƴƎ ǳƴŘŜǊ ǎŎƘƻƭŀǊǎ 
LƭƭŜƎŀƭ ǎƘŜōŜŜƴǎ ŀƴŘ ƻũπǎŀƭŜǎ 
Wƻō ŎǊŜŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ  
.ŀŎƪ ȅŀǊŘ ŘǿŜƭƭŜǊǎ ǎǝƭƭ ŀ ǇǊƻōƭŜƳΣ ƘƻǳǎƛƴƎ ƴŜŜŘ 
CƻǊŜƛƎƴŜǊǎΩ ŀŎǝǾƛǝŜǎ όƛƭƭŜƎŀƭύ ǎǝƭƭ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ 
.ŀǘƘǊƻƻƳ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ 
²ƻƭǎŜƭŜȅ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ŬǊŜ ǎǘŀǝƻƴ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ǿŀǘŎƘŜǎ ƛƴ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ w5t ƘƻǳǎŜǎ 
ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǎƻƭŘ ǘƻ ŦƻǊŜƛƎƴŜǊǎ 
5ǊƻǇπƻũ ŀƴŘ ǇƛŎƪπǳǇ Ǉƻƛƴǘǎ ŀǘ ŘƛŜ .ƻǎǎƛŜΣ ŀǎ ȅƻǳ 
ŜƴǘŜǊ ²ƻƭǎŜƭŜȅ 
/ƻƳƳǳƴŀƭ ŀƴŘ ŎƘǳǊŎƘ Ǉƭƻǘǎ ŀǘ YƭǳƛǘƧƛŜǎƪǊŀŀƭ 
aƻōƛƭŜ ƭƛōǊŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ .ǊŜŜŘŜǊƛǾŜǊ ŀǊŜŀ 
IƻƳŜƭŜǎǎ ǎƘŜƭǘŜǊ 

 

¢ƘŜ ǿŀǘŜǊ Ŏŀƴŀƭ ƛƴ ²ƻƭǎŜƭŜȅ ǎǝƭƭ ŀ ǎŀŦŜǘȅ 
ŎƻƴŎŜǊƴ 
! ŎƻƴŎŜǊƴ ƻƴ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ 
.ǊŜŜŘŜǊƛǾŜǊ ŦŀǊƳƛƴƎ ŀǊŜŀΣ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ 
aƻǊŜ ¢ƻǳǊƛǎƳ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ōŜ ǊƻƭƭŜŘ ƻǳǘ 
.ǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ǇƭŀȅǇŀǊƪ ƛƴ YƭǳƛǘƧƛŜǎƪǊŀŀƭ ŀƴŘ tƛƴŜ 
±ŀƭƭŜȅ 
¢ŀȄƛ Ǌŀƴƪ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ 
tǳōƭƛŎ ōŀǘƘǊƻƻƳ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ /.5 
¢ƘŜ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ƭŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ YƭǳƛǘƧƛŜǎ YǊŀŀƭ ŀƴŘ 
tƛƴŜ ±ŀƭƭŜȅ ǘƻ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΣ ƻǊ ōŜ ƳŀŘŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŜΦƎΦ ŦƻƻŘ ƎŀǊŘŜƴǎΣ 
ǎƳŀƭƭ ǎŎŀƭŜ ŦŀǊƳƛƴƎ 
9/5 ŎŜƴǘŜǊǎ ǘƻ ōŜ ŦƻǊƳŀƭƛǎŜŘ  
{ƪƛƭƭǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ǘƘŜ !ƎǊƛ 
ǎŜŎǘƻǊ 

 

²ŀǊŘǎ о ŀƴŘ р 

 
 

tƭŀȅƎǊƻǳƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
wƻƻƛƪŀƳǇ ŀǊŜŀ 
!ƴƛƳŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀ ōƛƎ ǇǊƻōƭŜƳΣ ŘƻƎǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀȅ 
ŀƴƛƳŀƭǎ κ ǇǊƻōƭŜƳ Ƙŀǎ ŜǎŎŀƭŀǘŜŘ  
.ŜǧŜǊκƳƻǊŜ ǎǇŜŜŘ ŎŀƭƳƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ  
{ǘǊŜŜǘ ǎƛƎƴŀƎŜ ǘƻ ōŜ ǳǇƎǊŀŘŜŘ 

hǿŜƴ {ǘǊŜŜǘ ǳƴǎŀŦŜ ŘǳŜ ǘƻ ǇƻƻǊ ǎǘǊŜŜǘ ƭƛƎƘǝƴƎ 
hǿŜƴ {ǘǊŜŜǘ ǿŀƭƪǿŀȅ ǘƻ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΣ ŀǎ ǘƘƛǎ 
Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ Ƴŀƛƴ ǘŀȄƛ ǊƻǳǘŜΣ ǳƴǎŀŦŜ ŦƻǊ 
ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎ  
LƴǎǇŜŎǝƻƴκǇƻƭƛŎƛƴƎ ƻŦ ǎƘƻǇǎΣ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎ ǳǎŜ ŀǎ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ  



  

²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ 5ǊŀƊ wŜǾƛŜǿ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ нлнсπнлнт                      то 

aŀƛƴƳŀǎǘ ƭƛƎƘǘκ ƘƛƎƘπōŜŀƳ ƅƻƻŘƭƛƎƘǘǎ ǘƻ ōŜ 
ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀǘ ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ ǿŀƭƪ ǿŀȅ ŀǊŜŀǎ 
DŀǇ ƘƻǳǎƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ 
CǊŜŜ ōǊƻŀŘōŀƴŘ ŀƴŘ ²ƛCƛ ƘƻǘǎǇƻǘǎ 
9ǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ /tCǎ ƛƴ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ 
ǊŜƎǳƭŀǊ {!t{ ǇŀǘǊƻƭǎκ ƘƛƎƘ ŎǊƛƳŜ ǎǝƭƭ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ 
[ƛōǊŀǊȅ ƛƴ [ȅŜƭƭ {ǘǊŜŜǘ ǘƻ ōŜ ǳǇƎǊŀŘŜŘκ 
ƳƻŘŜǊƴƛǎŜŘ 
wŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ  
{ƛŘŜǿŀƭƪǎ ǘƻ ōŜ ǘŀǊǊŜŘ ƻǊ ǇŀǾŜŘ 
{ǘǊŜŜǘƭƛƎƘǘǎ ǘƻ ōŜ ǳǇƎǊŀŘŜŘΣ ǎǘǊŜŜǘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎΣ ƻǳǘŘŀǘŜŘ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ά/ƭŜŀƴ DǊŜŜƴέ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
wƻƻƛƪŀƳǇ ŀǊŜŀ 
{ƻƭŀǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎǘǊŜŜǘ ŀƴŘ ƅƻƻŘƭƛƎƘǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
wƻƻƛƪŀƳǇ !ǊŜŀǎ 
IŜŀǾȅ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǘƻ ōŜ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ǳǎŜ Ƴŀƛƴ ǊƻǳǘŜǎ 
{ƛƎƴŀƎŜ ǘƻ ǇǊƻƘƛōƛǘ ƘŜŀǾȅ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŦǊƻƳ ǳǎƛƴƎ 
ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ǎǘǊŜŜǘǎ  

²ŀƭƪǿŀȅ ǘƻ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ 
ǊŜǎŜǊǾŜΣ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ ǇƛƴŜ ŦƻǊŜǎǘ 
IƻƳŜƭŜǎǎ ǇŜƻǇƭŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƎŜǩƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ƘŀƴŘ 
{ǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ 
²ŀƭƪǿŀȅ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ 9Ǝƻƭƛ ǘƻ !ƭōŜǊǘ 
/ǊŜǎŎŜƴǘ ōŜƘƛƴŘ ƘƻǳǎŜǎ 
wŀƛƭǿŀȅ ƭƛƴŜ ǘƻ ōŜ ŎƭŜŀƴŜŘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ōŜǧŜǊ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ŦŜƴŎŜ 
²ŜŜƪŜƴŘǎ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ aŀƛƴ wƻŀŘǎ ƘŀǾŜ ǘƻƻ 
ƳǳŎƘ ǘǊŀŶŎ  
DŀƳōƭƛƴƎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǎǘǊŜŜǘ ŎƻǊƴŜǊǎΣ {!t{ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŎǘ 
.ŀǘƘǊƻƻƳ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƴŜŜŘŜŘ ƛƴ ŎŜƳŜǘŜǊƛŜǎ 
.ŜǧŜǊ ƭƛƎƘǝƴƎ ƴŜŜŘŜŘ ŀƭƻƴƎ ǿŀƭƪǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ 
IƻǎǇƛǘŀƭ 
.ǳǎ ǎƘŜƭǘŜǊǎ ŦƻǊ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǊǳǊŀƭ 
ǊƻŀŘǎ 
{ƻƳŜ ǇƭŀȅǇŀǊƪǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ ƎȅƳ ǇŀǊƪǎ 

 

²ŀǊŘǎ п ŀƴŘ с 

 
 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙŀƭƭ ŦƻǊ tƘŀǎŜǎ оΣ п ŀƴŘ р 
.ŀŎƪȅŀǊŘ ŘǿŜƭƭŜǊǎ ǎǝƭƭ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ς ƘƻǳǎƛƴƎ ƴŜŜŘ 
{ǇƻǊǘǎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ tƘŀǎŜǎ оΣ п ŀƴŘ р 
IƛƎƘ ŘǊƻǇƻǳǘ ǊŀǘŜ ƻŦ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ 
.ǳǎƛƴŜǎǎ ƘǳōκƳƛƴƛ /.5 ŦƻǊ YƭƛǇǊǳƎ ŀǊŜŀ 
.ŜǧŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǊŜŦǳǎŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƛƴ tƘŀǎŜǎ ŀǊŜŀǎ 
!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎƘǳǊŎƘ ǎƛǘŜǎ 
bƻǘ ŀƭƭ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ Ƴŀƛƴ ǎŜǿŜǊ ƭƛƴŜ 
hƴƎƻƛƴƎ ǎǇŜŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ 
!ƴƛƳŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ 
·Ƙƻǎŀ ƳŜŘƛǳƳ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ t! IŀƳƭŜǘ ŀǊŜŀ  
aƻǊŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎŜƭƭƛƴƎ ǇƻƛƴǘǎΣ ŜǾŜƴ ŀǘ ¢ƘǳǎƻƴƎ  
.ǳǎƛƴŜǎǎ ƘǳōκƳƛƴƛ /.5 ŦƻǊ .Ŝƭƭŀ ±ƛǎǘŀ 
aƻǊŜ ǇǊŜǇŀƛŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǎŜƭƭƛƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ 
.ǳǎ ŀƴŘ ǘŀȄƛ ǎƘŜƭǘŜǊǎ ŦƻǊ ǎŎƘƻƭŀǊǎ 
±ŀƴŘŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 

/ƭŀƳǇ Řƻǿƴ ƻƴ ƛƭƭŜƎŀƭ ŘǳƳǇƛƴƎ ƻŦ ǊŜŦǳǎŜ 
¦ǇƎǊŀŘŜ ƻŦ .Ŝƭƭŀ ±ƛǎǘŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ Iŀƭƭ 
{ŜǿŜǊ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ŀǘ ƎǊŀǾŜȅŀǊŘ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ȅƻǳǘƘ ŎŜƴǘǊŜ ŀǘ ƻƴŜ ƻŦ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ 
[ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭ ŦŀǊƳŜǊǎ 
hũπǊŀƳǇ ƭŀƴŜǎ ŀǘ .Ŝƭƭŀ ±ƛǎǘŀ ŜƴǘǊŀƴŎŜǎ 
DŀǇ ƘƻǳǎƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ 
aŀƧƻǊ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŀǾƛƭƛƻƴǎ ŀǘ ǎǇƻǊǘǎ ƎǊƻǳƴŘǎ  
bŜŜŘ ŀ ǿŀƭƪǿŀȅ ŀǊƻǳƴŘ WŀƪŀǊŀƴŘŀΣ ±ǊŜŘŜ 
{ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ aƻƻƛ ¦ƛǘǎƛƎ {ŎƘƻƻƭ 
.Ŝƭƭŀ ±ƛǎǘŀ ŎƭƛƴƛŎ ǘƻƻ ǎƳŀƭƭ 
¢ƘǳǎƻƴƎ /ŜƴǘǊŜ ƻǇŜƴ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅǎ ŦǊƻƳ лфΥлл 
ǘƻ мнΥлл 
²ŀƭƪ ǿŀȅ ƴŜŜŘŜŘ ŦǊƻƳ aƻƻƛ ¦ƛǘǎƛƎ {ŎƘƻƻƭ ǘƻ 
±ǊŜŘŜ {ǘǊŜŜǘ  



  

²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ 5ǊŀƊ wŜǾƛŜǿ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ нлнсπнлнт                      тп 

²ŀǊŘǎ уΣ ф ŀƴŘ мл 

  

 

/ƭƛƴƛŎ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƎǘŜǊ ²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ ŀǊŜŀ 
!ƳōǳƭŀƴŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǝƭƭ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ 
{!t{ ǎŜǊǾƛŎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴǘŜƴǎƛŬŜŘ  
.ǳǎ ŀƴŘ ǘŀȄƛ ǎƘŜƭǘŜǊǎ ŀƭƻƴƎ Ƴŀƛƴ ǊƻǳǘŜǎ 
CƛǊŜ ǎǘŀǝƻƴ ŦƻǊ hǇπŘƛŜπ.ŜǊƎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀǎ 
/ǊƛƳŜ ŀƭǎƻ ŜǎŎŀƭŀǝƴƎ ς /tC 
{ǇƻǊǘǎ ƎǊƻǳƴŘǎ ƴŜŜŘ ǎŜŎǳǊŜ ŦŜƴŎƛƴƎ 
¢ƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ǇǳōƭƛŎ ŀōƭǳǝƻƴǎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
/.5 ŀǊŜŀ 
 {ǇŜŜŘ ŎŀƭƳƛƴƎ ǎǝƭƭ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ 
LƭƭŜƎŀƭ ƘƻǳǎŜ ǎƘƻǇǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ 
LƭƭŜƎŀƭ ǎƘŜōŜŜƴǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƭƻǎŜŘ 
tƭŀȅƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ǇŀǊƪǎ ŀǊŜ ǳƴǎŀŦŜ  
.ǳǎƛƴŜǎǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ  
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǎǘǊŜŜǘǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǘŀǊǊƛƴƎΤ DǊƻƴŘΣ 
.ƻƪǾŜƭŘ {ǘǊŜŜǘΣ ŜǘŎΦ  
¦ǇƎǊŀŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ wоло DȅŘƻ tŀǎǎ 
{ŜǊǾƛŎƛƴƎ ƻŦ ǳƴǎŜǊǾŜŘ ŜǊǾŜƴ  

9π/ŜƴǘŜǊǎ ƴŜŜŘŜŘ 
¢ƻǳǊƛǎƳκ ŜŎƻǘƻǳǊƛǎƳ ǘƻ ōŜ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀǊŜŀ 
.ǊƛŘƎŜ ƛƴ tƘŀǎŜ р ǘƻ ōŜ ǊŜǇŀƛǊŜŘ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ƘƻƭƛŘŀȅ ƭƛƎƘǘǎ ǘƻ ōŜ ōǳŘƎŜǘŜŘ 
ŦƻǊ hǇπŘƛŜπ.ŜǊƎ 
wƛǾŜǊ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘƻ ōŜ 
ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ  
bƻ ǇŀǾŜƳŜƴǘ ŎǳǊōǎ ŀƭƻƴƎ Ƴŀƛƴ /.5 ǊƻǳǘŜǎ 
¢ŀǊǊƛƴƎ ƻŦ /.5 ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎ  
{ǿƛƳƳƛƴƎ Ǉƻƻƭ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ hǇπŘƛŜπ.ŜǊƎ 
{ǳōǎƛŘƛǎŜŘ ǿŀǘŜǊ ǎǘƻǊŀƎŜ ǘŀƴƪǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƘƻǳǎŜǎ 
.ŜǧŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎǘǊŜŜǘκǎŜŎǳǊƛǘȅ ƭƛƎƘǘǎ 
LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƴŜŜŘŜŘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘǊŜŜǎ ƛƴ /.5 
ŀǊŜŀ 
{ǇƻǘƭƛƎƘǘǎ ƅƻƻŘƭƛƎƘǘǎ ƴŜŜŘŜŘ ŀǘ ǿŀƭƪǿŀȅ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ Ŧƻƻǘ ōǊƛŘƎŜ 
aƻǊŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ōŜ ǊŜƴŘŜǊŜŘ ŀǘ hǇ 
5ƛŜ .ŜǊƎ ƻŶŎŜǎ 
LƭƭŜƎŀƭ ƘƻƪƪƛŜǎ ǘƻ ōŜ ƳŀǊƪŜŘκƴǳƳōŜǊŜŘ 



  

²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ 5ǊŀƊ wŜǾƛŜǿ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ нлнсπнлнт                      тр 

²ŀǊŘǎ т ŀƴŘ мм 

  

wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǊƻŀŘǎ π 
bǳǿŜ {ǘǊŜŜǘ 
{ǳōǎǘŀƴŎŜ ŀōǳǎŜ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ƛƴ ¢ǳƭōŀƎƘ ŀǊŜŀ 
{ƳŀƭƭπǎŎŀƭŜ ŦŀǊƳŜǊǎ ƴŜŜŘ ƭŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ŀƴƛƳŀƭǎ 
!ƴƛƳŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴǘŜƴǎƛŬŜŘ  
{ŜŎǘƻǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǎǇƻǊǘǎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ŦŀǊƳƛƴƎ 
ŀǊŜŀǎ 
²ŀǘŜǊ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ŘǳǊƛƴƎ ǎǳƳƳŜǊ 
ƳƻƴǘƘǎ  
{Ƴŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
DŀǇ ƘƻǳǎƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ  
¢ǊŀŶŎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ¢ǳƭōŀƎƘ  
LƭƭŜƎŀƭ ƘƻǳǎŜ ǎƘƻǇǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ 
¦ǇƎǊŀŘƛƴƎ ƻŦ ǎǘǊŜŜǘ ƭƛƎƘǘǎ 
tŀǊƪǎ ŀƴŘ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘǎ ǘƻ ōŜ ǳǇƎǊŀŘŜŘ 
.ŜǧŜǊ ŀōƭǳǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ƻƴ ŦŀǊƳǎ  
[ƛōǊŀǊƛŜǎ ǘƻ ōŜ ƻǇŜƴ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎ  
/ƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ƛƴƅǳȄ ŀƴŘ ƛƭƭŜƎŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 
LƴŦƻǊƳŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ ƎŜǩƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǾŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘκǇǊƻǇŜǊǘȅ 

LƭƭŜƎŀƭ ǎƘŜōŜŜƴǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƭƻǎŜŘ 
{ǘƻǊƳ ǿŀǘŜǊ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛƴ ¢ǳƭōŀƎƘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ 
ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ  
¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 
ǿƻǊƪ 
{ŜǿŜǊŀƎŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛƴ /ƘǊƛǎ Iŀƴƛ ŀǊŜŀ ƴŜŜŘǎ ǘƻ 
ōŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ 
wƛǾŜǊ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǘƻ ōŜ 
ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ {ǇƻǊǘǎ CŀŎƛƭƛǝŜǎ 
¢ƻǳǊƛǎƳ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ǘƻ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ 
ƳƻǊŜ ǘƻǳǊƛǎǘǎ  
{ǇŜŜŘ ŎŀƭƳƛƴƎ ƴŜŜŘŜŘ ŀƭƻƴƎ Ƴŀƛƴ ǎǘǊŜŜǘ 
ǿŀƭƪǿŀȅ Ǌƻǳǘǎ  
wƻƭƭ ƻǳǘ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ 
ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ 
aƻǊŜ ŀōƭǳǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƴŜŜŘŜŘ ƛƴ /ƘǊƛǎ Iŀƴƛ 
ŀǊŜŀΣ ŀƴŘ !{[! /ŀƳǇ  
{ŎƘƻƭŀǊ ǊƻŀŘ ǎŀŦŜǘȅ ǘƻ ōŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘΣ ǎŎƘƻƻƭ 
ǊƻŀŘκǎǘǊŜŜǘ ŎǊƻǎǎƛƴƎǎΤ ǘǊŀŶŎ ǎƛƎƴŀƎŜ ǘƻ ōŜ Ǉǳǘ 
ǳǇΣ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ 5ǊŀƊ wŜǾƛŜǿ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ нлнсπнлнт                      тс 

 

 Y9¸ t9wChwa!b/9 !w9!{ 

²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ Ƙŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŦƻǳǊ ƪŜȅ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ƎǊƻǳǇ ǊŜƭŀǘŜŘ 
ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴǘƻ ŦƻŎǳǎŜŘ ǳƴƛǘǎΦ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ 
ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ Yt!ǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ōǊƻƪŜƴ Řƻǿƴ 

ƛƴǘƻ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΣ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ YŜȅ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ƛƴŘƛŎŀǘŜ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻƴ ƻǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 
ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŬǾŜπȅŜŀǊ L5t ǘŜǊƳΦ bƻǘŜ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ Yt!ǎ Řƻ ƴƻǘ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘƻǊŀǘŜǎ ŀǎ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅΦ 

 

Yt! 9ǎǎŜƴǝŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴǎΥ 

- Water Services 

- Sanitation Services 

- Roads and Storm water 

- Transport Management 

- Electrical Services 

- Street lighting 

- Solid waste management and collection 

 Yt! DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴǎΥ 

- Human Resources 

- Administration 

- Information Technology 

- Marketing and Communication 

- Internal Audit and Risk Management 

- Performance Management 

- Traffic and law enforcement 

- Building Control 

- Town Planning 

- Financial administration 

- Income 

- Supply Chain Management 

- Integrated Development Planning 

- Legal and property management 

- Council 

Yt! /ƻƳƳǳƴŀƭ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴǎΥ  

- Environmental Management 

- Open Spaces 

- Air and noise pollution 

- Trading regulations 

- Amusement facilities 



 

²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ 5ǊŀƊ wŜǾƛŜǿ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ нлнсπнлнт                      тт 

- Cemeteries 

- Fencing 

- Amenities 

- Sport facilities 

- Parks and Recreation 

Yt! {ƻŎƛƻπ9ŎƻƴƻƳƛŎ {ǳǇǇƻǊǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴǎΥ 

- Social Development 

- Local Economic Development 

- Indigent support 

- Housing  

- Job creation 

 

 

 

 

 



 

²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ 5ǊŀƊ wŜǾƛŜǿ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ нлнсπнлнт                      ту 

 

YŜȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǊŜŀ мΥ 

9{{9b¢L![ {9w±L/9{ 

h.W9/¢L±9 мΦмΥ  

{¦{¢!Lb!.[9 twh±L{Lhb !b5 a!Lb¢9b!b/9 hC .!{L/ {9w±L/9{   
  

h.W9/¢L±9 мΦнΥ  

twh±L59 Chw ¢I9 b995{ hC LbChwa![ {9¢¢[9a9b¢{ ¢Iwh¦DI Latwh±95 {9w±L/9{ 

 



 

²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ 5ǊŀƊ wŜǾƛŜǿ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ нлнсπнлнт                      тф 

 

YŜȅ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ !ǊŜŀ м  

!Φ 9{{9b¢L![ {9w±L/9{ 

 

LΦ h.W9/¢L±9 мΦмΥ {¦{¢!Lb!.[9 twh±L{Lhb !b5 a!Lb¢9b!b/9 hC .!{L/ {9w±L/9{ 
LbCw!{¢w¦/¢¦w9 

 

!ƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ƛǎ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ōŀǎƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴŘ ǳǇƎǊŀŘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ 

ƎǊƻǿǘƘΦ ¢ƘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 



 

²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ 5ǊŀƊ wŜǾƛŜǿ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ нлнсπнлнт                      ул 

ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƘŀǇǇŜƴ ōȅ ƳŜŀƴǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΥ 

 
 

 

Á twhDw!aa9 мΦм ό!ύΥ ¦tDw!5LbD hC .¦[Y w9{h¦w/9{ !b5 LbCw!{¢w¦/¢¦w9 
 

²ŀǘŜǊ {ƻǳǊŎŜǎΣ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ 

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ /ŜǊŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ YƻŜƪŜŘƻǳǿ 
ŘŀƳ ǿƛǘƘ ŀ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ мт Ƴƛƭƭƛƻƴ Ƴо ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ƛǎ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ мл Ƴƛƭƭƛƻƴ ƳоΦ /ǳǊǊŜƴǘ 
ǳǎŀƎŜ ƛǎ оΣф Ƴƛƭƭƛƻƴ Ƴо ǇκŀΦ !ǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜ ƻŦ нΣст҈Σ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ǎǳǇǇƭȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ нл ȅŜŀǊǎΣ 
ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ōƻǊŜƘƻƭŜǎΦ 
9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ōƻǊŜƘƻƭŜǎ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƭȅ нл҈ ƻŦ ƻǳǊ !55Φ 
²ŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŦǊƻƳ YƻŜƪŜŘƻǳǿ ƛǎ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ƛǎ 
ƻƴƭȅ ŎƘƭƻǊƛƴŀǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ  

¢ǿƻ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊǎ όо ŀƴŘ р aƭύ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǎǘƻǊŀƎŜ 
ǊŜǎŜǊǾƻƛǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ммп ƪƳ 
ǿƛǘƘ ŦƻǳǊ ǎǳǇǇƭȅ ȊƻƴŜǎ ό.Ŝƭƭŀ ±ƛǎǘŀΣ bΩ5ǳƭƛΣ /ŜǊŜǎ 
Ƴŀƛƴ ǎǳǇǇƭȅ ȊƻƴŜ ŀƴŘ /ŜǊŜǎ ŎŜƴǘǊŀƭ tw± ȊƻƴŜύΦ 
¢ƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ н · н aƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊǎΣ 
ŀ ōƻƻǎǘŜǊ ǇǳƳǇ ǎǘŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘƻǿŜǊ ŀǘ 
.Ŝƭƭŀ ±ƛǎǘŀ όрллƪƭύ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ трл ƪƭ ŀƴŘ ŀ пΣр aƭ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ŀǘ bΩ5ǳƭƛΦ !ƭƭ ǘƘŜ ōǳƭƪ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 

aƻƻǊŘŜƴŀŀǊǎƪƭƻƻŦ ŀƴŘ ¢ƛŜǊƪƭƻƻŦ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ¢ǳƭōŀƎƘ ŀǘ 
ǇǊŜǎŜƴǘΦ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ мΣн Ȅ млс Ƴоκŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
YƭŜƛƴ .ŜǊƎ wƛǾŜǊΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ōƻǊŜƘƻƭŜǎ ǿŜǊŜ 
ŘǊƛƭƭŜŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ bǳǿŜƪƭƻƻŦ Ǉŀǎǎ ōǳǘ ǘƘŜ ȅƛŜƭŘǎ 
ŀǊŜ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ŦƻǊ ǎǳǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƻŦ ¢ǳƭōŀƎƘΦ 
aƻƻǊŘŜƴŀŀǊǎƪƭƻƻŦ ƛǎ ŜǾŜƴƭȅ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘǿƻ 
ƻǘƘŜǊ ǳǎŜǊǎ ό{!t/h ŀƴŘ YǊǳȅǎǾŀƭƭŜƛύΦ ¢ƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ 
ǎǘƻǊŀƎŜ ŘŀƳ ό5ƻǊǇǎŘŀƳύ ŀǊƛǎŜ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ 
ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ 
ƻƴ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ōŀǎƛǎΦ CǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ²ŀǾŜǊŜƴǎƪǊƻƻƴ ŘŀƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ 
ŦǊƻƳ 5²{Σ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ 
²ŀǾŜǊŜƴǎƪǊƻƻƴ ŘŀƳΣ ǇǳƳǇ ǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊƛǎƛƴƎ 
Ƴŀƛƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ŀƴŘ ƛǎ Ŧǳƭƭȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭΦ 

¢ƘŜ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ Ǉƭŀƴǘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǎƛȄ ǎƭƻǿ ƎǊŀǾƛǘȅ 
ǎŀƴŘ ŬƭǘŜǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ŎƘƭƻǊƛƴŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ǿƻ 

ǊŜǎŜǊǾƻƛǊǎ όулл ƪƭ ŀƴŘ м aƭύ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŎƭŜŀǊ ǿŀǘŜǊ 
ǎǘƻǊŀƎŜ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ 
нф ƪƳ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ȊƻƴŜǎΦ ¢ƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ōƻƻǎǘŜǊ ǇǳƳǇ ǎǘŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 
ǘƻǿŜǊ όрлл ƪƭύΦ CǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ оa[ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ 
ǘƻ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ w мф мфу тмрΦлл Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŀǇǇǊƻǾŜŘΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ нрκнс 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ŜƴǎǳǊŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ 
ǎǘƻǊŀƎŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ 
 
²ƻƭǎŜƭŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ƛǘǎ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
¢ƛŜǊƪƭƻƻŦ ǿŜƛǊΦ tǳǊƛŬŎŀǝƻƴ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 
ŬƭǘŜǊǎ ŀƴŘ ŎƘƭƻǊƛƴŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ /ŜǊŜǎ wƻŀŘ wŜǎŜǊǾƻƛǊ 
όсул ƪƭύ ŀƴŘ ƴŜǿƭȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ с aƭ ²ƻƭǎŜƭŜȅ 
ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǎǘƻǊŀƎŜ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ пп ƪƳ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 
ȊƻƴŜǎΦ ¢ƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ пΦр aƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ό{ǘŀƳǇŜǊ {ǘǊŜŜǘ wŜǎŜǊǾƻƛǊύΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǊŜǎŜŀƭŜŘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƭƻǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ŀ ōƻƻǎǘŜǊ 
ǇǳƳǇ ǎǘŀǝƻƴΦ !ƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇǳƳǇ ǎǘŀǝƻƴ 
ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǿŀǘŜǊ ŘǳǊƛƴƎ 
ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ƭƻǿ ƅƻǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !Ǌǘƻƛǎ Ŏŀƴŀƭ ǘƻ ǘƘƛǎ 
ǊŜǎŜǊǾƻƛǊΦ ¢ƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ǎǘƻǊŀƎŜ ŘŀƳ ŦƻǊ 
²ƻƭǎŜƭŜȅ ǇƭŀŎŜǎ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ŀǘ Ǌƛǎƪ ŘǳǊƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎ 
ƻŦ ǎŜǾŜǊŜ ŘǊƻǳƎƘǘΦ ¢ƘŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǳǇƎǊŀŘŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ōǳƭƪ ǎǳǇǇƭȅ ƭƛƴŜ ŀƴŘ ǿŜƛǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
¢ƛŜǊƪƭƻƻŦ  Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ŀƴŘ ƛǎ Ŧǳƭƭȅ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ 

tǊƛƴŎŜ !ƭŦǊŜŘΩǎ IŀƳƭŜǘΩǎ ǿŀǘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ²ŀōƻƻƳǎ wƛǾŜǊ ǿŜƛǊΣ ŀ ŦƻǳƴǘŀƛƴΣ ǘƘǊŜŜ 
ōƻǊŜƘƻƭŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ƭƛƴƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇƛǇŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ YƻŜƪŜŘƻǳǿ 5ŀƳΦ 
5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ Ǌŀǿ ǿŀǘŜǊΣ ƻƴƭȅ 
ŎƘƭƻǊƛƴŀǘƛƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ CƻǳǊ рлл ƪƭ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊǎ 
ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǎǘƻǊŀƎŜ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 
ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ он ƪƳ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ȊƻƴŜΦ  

hǇπŘƛŜπ.ŜǊƎ Ƙŀǎ ǘƘǊŜŜ ǿŀǘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀ Ŧƻǳƴǘŀƛƴ 
ŀƴŘ ǘǿƻ ōƻǊŜƘƻƭŜǎΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿŀǘŜǊΣ ƻƴƭȅ ŎƘƭƻǊƛƴŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ ¢ƘǊŜŜ 



 

²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ wŜǾƛŜǿŜŘ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ нлнпπнлнр                      ум 

ǊŜǎŜǊǾƻƛǊǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ рлƪƭΣ слƪƭ ŀƴŘ рллƪƭ ǎŜǊǾŜ 
ŀǎ ǎǘƻǊŀƎŜ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪ 
ƻŦ с ƪƳ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ȊƻƴŜΦ ! ƴŜǿ рллƪƭ 
ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀǘ ŀ Ŏƻǎǘ ƻŦ                   

w п ооп фмрΦллΣ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƛƴ aŀǊŎƘ нлнпΦ 
¢ƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ǎǘƻǊŀƎŜ ŘŀƳ ǇƭŀŎŜǎ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ŀǘ 
Ǌƛǎƪ ŘǳǊƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ǎŜǾŜǊŜ ŘǊƻǳƎƘǘΦ 

 

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘΥ .ǳƭƪ ²ŀǘŜǊ όbƻǘŜΥ wŜŦŜǊ ǘƻ Ŭƴŀƭ ŀǇǇǊƻǾŜŘκŀŘƧǳǎǘŜŘ ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ 
ŎƻǊǊŜŎǘ ŬƎǳǊŜǎύ 

tǊƻƧŜŎǘ bŀƳŜ !ǊŜŀ .ǳŘƎŜǘ ¸ŜŀǊ 

bŜǿ wŜǎŜǊǾƻƛǊ 

bŜǿ wŜǎŜǊǾƻƛǊ 

¢ǳƭōŀƎƘ 

¢ǳƭōŀƎƘ 

w т нлл ллл 

wмф мфу тмрΦлл 

нлноκнлнр 

нлнрκнлнс 

нлнсκнлнт 

¢ƛŜǊƘƻƪǎƪƭƻƻŦ ǇƛǇŜ ƭƛƴŜ 
ǳǇƎǊŀŘŜ ό/ƻƳǇƭŜǘŜŘύ 

²ƻƭǎŜƭŜȅ 
w усф рср 

wно лто мпсΦлл 

нлннκнлно 

нлнпκнлнр 

¦ǇƎǊŀŘŜ bŘǳƭƛ .ǳƭƪ ǿŀǘŜǊ 
ǎǳǇǇƭȅ ǇƛǇŜƭƛƴŜΦ 

/ŜǊŜǎ κ bŘǳƭƛ w р рро ллсΦрр нлнрκнлнс 

 

²ŀǎǘŜ ǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ǇǳƳǇ ǎǘŀǝƻƴǎ 

{ŜǿŀƎŜ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŜƉǳŜƴǘ ŀǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ 
ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ Ǿƛŀ ŀ ǎŜǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
/ŜǊŜǎ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇƭŀƴǘΦ ¢ƘŜ Ǉƭŀƴǘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ /ŜǊŜǎΣ bΩ5ǳƭƛΣ .Ŝƭƭŀ ±ƛǎǘŀ ŀƴŘ 
tǊƛƴŎŜ !ƭŦǊŜŘΩǎ IŀƳƭŜǘΦ ¢ƘŜ ǎŜǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƴƛƴŜ ōƻƻǎǘŜǊ ǇǳƳǇ ǎǘŀǝƻƴǎΦ ! ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ŜƉǳŜƴǘ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ 
¢ǳƭōŀƎƘ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǘ ǿŀǎ 
ǳǇƎǊŀŘŜŘ ƛƴ нлмр ŀƴŘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘǊŜŜ 
ōƻƻǎǘŜǊ ǇǳƳǇ ǎǘŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ²ƻƭǎŜƭŜȅ 
²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǘ ǿŀǎ ǳǇƎǊŀŘŜŘ ƛƴ 
ннκно ǿƘŜƴ ŀ ƴŜǿ ŎƘƭƻǊƛƴŜ ŘƻǎƻƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǿŀǎ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘΦ ¢ƘŜ ƛƴƭŜǘ ǿƻǊƪǎ ŀǘ ǘƘŜ ²ƻƭǎƭŜȅ 
²²¢² Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǇƎǊŀŘŜŘ ŀǘ ŀ Ŏƻǎǘ ƻŦ                       
w мп рну нмпΦллΦ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǊŜŘǳŎŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ŦǳƴŘƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΦ bŜȄǘ ǇƘŀǎŜ 
ǿƛƭƭ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ǳǇƻƴ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ŦǳƴŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ hǇπŘƛŜπ.ŜǊƎ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 
Ǉƭŀƴǘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ тр҈ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜŘ ǿƛǘƘ ǎŜǇǝŎ 
ǘŀƴƪǎΦ {ŜǇǝŎ ǘŀƴƪǎ ŀǊŜ ŜƳǇǝŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘΦ 
 

 
t[!b¢ {L½9 

όa[κ5!¸ύ 

¢9/Ibh[hD¸ ht9w!¢Lhb![ 
C[h² ό҈ ƻŦ ŘŜǎƛƎƴ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅύ 

/9w9{ ²²¢² уΦр !ŎǝǾŀǘŜŘ {ƭǳŘƎŜ ун 

h5. ²²¢² лΦолу !ŎǝǾŀǘŜŘ {ƭǳŘƎŜ ус 

²h[{9[9¸ ²²¢² оΦс !ŎǝǾŀǘŜŘ {ƭǳŘƎŜ нр 

¢¦[.!DI ²²¢² нΦпс !ŎǝǾŀǘŜŘ {ƭǳŘƎŜ то 

 
 
¢ƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǿŀǎǘŜ ǿŀǘŜǊ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ 
ǿƛǘƘ ŀƭƭ Ǉƭŀƴǘǎ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘŀǊƎŜǘǎ ƛƴ нлмтκмуΦ 
¢ƘŜ hǇπŘƛŜπ.ŜǊƎ Ǉƭŀƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀƴ ǳǇƎǊŀŘŜ ƻŦ 

ŘǊȅƛƴƎ ōŜŘǎ ŀǎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ 
ŘŜŎǊŜŀǎŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǿƛƴǘŜǊ ƳƻƴǘƘǎ 
ŘǳŜ ǘƻ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ŜǾŀǇƻǊŀǝƻƴΦ 



 

²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ 5ǊŀƊ wŜǾƛŜǿ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ нлнсπнлнт        уф 
 

 

9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ōǳƭƪ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ǎǳōǎǘŀǝƻƴǎ 

²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ƛǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƻŦ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘƻƳŜǎǝŎ ŀƴŘ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ ǿƛǘƘƛƴ ƛǘǎ ŀǊŜŀ ƻŦ 
ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴΣ ǿƘƛƭǎǘ /ŜǊŜǎ ƛǘǎŜƭŦ ƛǎ ǎȅƴƻƴȅƳƻǳǎ 
ǿƛǘƘ ΨǿƻǊƭŘπŎƭŀǎǎ ŦǊǳƛǘΩΦ  
²ƛǘƘƻǳǘ ŀ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ 
ǎǳǇǇƭȅΣ ǘƘƛǎ ŜŎƻƴƻƳȅ ŬƴŘǎ ƛǘǎŜƭŦ ƛƴ ŘƛǊŜ ǎǘǊŀƛǘǎΦ 
¢ƘŜ ƘŀǊŘπƘƛǩƴƎ ŦŀŎǘǎ ŀǊŜ ǘƘŀǘ ²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ 
aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ƛǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƛƴǘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜǎ 
ǊǳƴƴƛƴƎ ŀǘ ƛǘǎ bƻǝŬŜŘ aŀȄƛƳǳƳ 5ŜƳŀƴŘ 
όba5ύ ƻŦ пуΣн a±! όǘƻǘŀƭύΦ !ƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ нa±! 
ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘŜƴ псΣнa±!Σ ǿŀǎ ƎǊŀƴǘŜŘ ōȅ 
9ǎƪƻƳ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ нлнпΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ 
ƴŜǿ ǘƻǘŀƭ ba5 ƻŦ пуΣнa±!Φ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ba5 ƛǎ ǎǝƭƭ ƴƻǘ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘƻ ŎŀǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻŀŘ 
ŘŜƳŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 9ǎƪƻƳ 
ōŀŎƪōƻƴŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǘ ŀƴȅ ŀŘŘƛǝƻƴ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ba5 ǳƴǝƭ ǎǳŎƘ ǝƳŜ ŀǎ ǘƘŜƛǊ 
ōŀŎƪōƻƴŜ ƴŜǘǿƻǊƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǇƎǊŀŘŜŘΦ ¢ƘŜ 
ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƘŜǊŜƻŦ ŀǊŜ ŜƛƎƘǘ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ wнрл 
ƳƛƭƭƛƻƴΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ нлол ƛǎ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ƻǳǊ 
ba5 Ŏŀƴ ōŜ ǳǇƎǊŀŘŜŘΦ 9ǎƪƻƳ ƘƻǿŜǾŜǊ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ƳƻǾŜŘ ǘƘƛǎ ŘŀǘŜ ŦǊƻƳ нлнн ǘƻ нлол 
ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŀŎƪ ǘƻ нлнтΦ ¢ƛƳŜ ǿƛƭƭ 
ƘƻǿŜǾŜǊ ǎƘƻǿ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǳǇƎǊŀŘŜ ǊŜŀƭƭȅ 
ƘŀǇǇŜƴǎΦ 
 

! ŎƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ ŜǎǝƳŀǘŜ ƻŦ нΣр҈ ƎǊƻǿǘƘ ǇŜǊ 
ŀƴƴǳƳ ƛǎ ǘƘŀǘ ²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅΩǎ ƭƻŀŘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рл a±! ōȅ ǘƘŜƴΦ 
 

¢ƘŜ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ŜǎǝƳŀǘŜ ƘƻǿŜǾŜǊ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΩǎ ƻǿƴ ŜǎǝƳŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 
ŀƭƻƴŜ ǘƻ ōŜ нΣр҈ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀōƻǾŜΦ ¢Ƙƛǎ 
ǘƘŜƴ ƛǎ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ƎǊƻǿǘƘΣ ǊŜŀƭƛǎǝŎŀƭƭȅΣ ƻŦ р҈ 
ǇŜǊ ŀƴƴǳƳ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎΦ .ȅ ǘƘƛǎ 
ŜǎǝƳŀǘŜ ²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅΩǎ ƭƻŀŘ ǿƛƭƭ ōŜ 
флҌ a±! ōȅ нлолΦ ¢ƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ƘƻǿŜǾŜǊ ƛǎ ǘƘŀǘ 
9ǎƪƻƳΩǎ ƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ ŎŀǇŀŎƛǘȅ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ 
ƘǳƎŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ƻŦ 
²ƛǘȊŜƴōŜǊƎΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊƳƛǧŜƴǘ ƭƻŀŘπǎƘŜŘŘƛƴƎ 
ŀƭǎƻ ŀŘŘƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ǿƻŜǎΦ 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǿŜǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƻ 
ŀǎǎƛǎǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳΥ 

¶ ¢ƘŜ ²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ 
ǇƻǿŜǊ ŦŀŎǘƻǊ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀǘ 
ǘƘŜ /ŜǊŜǎ Ƴŀƛƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎǳōǎǘŀǝƻƴΣ 
ǿƘƛŎƘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǳǎ ǿƛǘƘ ŀƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ м a±! ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΦ  

¶ !ƭǘƘƻǳƎƘ 9ǎƪƻƳ Ŏŀƴƴƻǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ²ƛǘȊŜƴōŜǊƎΩǎ ba5Σ ƛƴ /ŜǊŜǎΣ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀǎ 
ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿ ǿŜǊŜ ƘƻǿŜǾŜǊ ǎǳōƳƛǧŜŘΦ 
o  р a±! ǎǳōƳƛǧŜŘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
нлмфΣ 

o ŀƴŘ мa±! ǎǳōƳƛǧŜŘ ƛƴ Wǳƭȅ 
нлннΦ 

/ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ мфΦр a²Ǉ 
ƻŦ ǎƻƭŀǊ ŜƴŜǊƎȅ ŦǊƻƳ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ tƻǿŜǊ 
tǊƻŘǳŎŜǊǎ όLttΩǎύΦ ! ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ƎŜǘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
LƳǇŀŎǘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ό9L!ύ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƛǎ ǳƴŘŜǊǿŀȅΦ  

¶ ¢ƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ 
9ƴŜǊƎȅ 9ŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ƛŘŜ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ό995{aύ ƎǊŀƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎ 
ŦǊƻƳ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŀƴŘ 
9ƴŜǊƎȅ ό599ύ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǿŀǎ 
ŀǇǇǊƻǾŜŘΦ ¢ƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ 
ǊŜǇƭŀŎŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇǳōƭƛŎ ƭƛƎƘǝƴƎ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ƳƻŘŜǊƴ [ƛƎƘǘ 
9ƳƛǩƴƎ 5ƛƻŘŜ ό[95ύ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ ¢Ƙƛǎ 
ǳǇƎǊŀŘŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ƭƛƎƘǝƴƎ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜǎ 
ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΦ уфл ǎǘǊŜŜǘƭƛƎƘǘǎ 
ǿŜǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ [95Ωǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊ нлнпκнрΦ CǳƴŘƛƴƎ Ƙŀǎ 
ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ 
ǘƘŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎǘǊŜŜǘƭƛƎƘǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊ нлнрκнсΦ 
 

¶ ¢ƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ Ƙŀǎ ǎƛƎƴŜŘ ŀ ƭŜǧŜǊ ƻŦ 
ƛƴǘŜƴǘ ǘƻ 9ǎƪƻƳ ŀƴŘ ¢ƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ /ŀǇŜ 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ 
Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ [ƻŀŘ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ŀƭƭ 
ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǿƘŜǊŜ 
²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ƛǎ ŀƴ 
ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǊΦ ¢ƘŜ 
²ŜǎǘŜǊƴ /ŀǇŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ό²/DύΣ ƛƴ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ 9ǎƪƻƳΣ ƛǎ ŀǎǎƛǎǝƴƎ 



 

²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ 5ǊŀƊ wŜǾƛŜǿ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ нлнсπнлнт                      ум 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 
ƻŦ ƭƻŀŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 5ŜƳŀƴŘ {ƛŘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ό5{aύ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎΥ 
(i) Reduce monthly maximum 

demand, 

(ii) Shift loads more effectively, and 

(iii) Achieve energy consumption 

savings. 

hǾŜǊ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳ όмπн ȅŜŀǊǎύΣ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ŀǎǎƛǎǘ ²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴ 
ƛǘǎ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΩ ƎǊƻǿƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘΦ {ƘƻǳƭŘ 9ǎƪƻƳ 
ƴƻǘ ōŜ ƛƴ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǳǇƎǊŀŘŜ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ōǳƭƪ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ōȅ нлолΣ ǘƘŜ ²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ 
aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ ǿƛƭƭ ōŜ 
ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ƛǘǎ ƪƴŜŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ 9ǎƪƻƳΩǎ ƛƴŀōƛƭƛǘȅ 
ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ bƻǝŬŜŘ aŀȄƛƳǳƳ 
5ŜƳŀƴŘΦ 
 
hƴ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎƛŘŜ ²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ Ƙŀǎ ǘƘǊŜŜ 
Ƴŀƛƴ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǎǳǇǇƭȅ ǿƛǘƘ ŦƻǳǊ 9ǎƪƻƳ ƛƴǘŀƪŜ 
Ǉƻƛƴǘǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

¶ The Ceres electrical network receives its bulk 
electricity from Eskom via two 11kV bulk 
ƳŜǘŜǊƛƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ ŀǘ 9ǎƪƻƳΩǎ /ŜǊŜǎ tƻǿŜǊ 
Station (northwest of the urban area) and 
Bon Chretien (northeast of the urban area) 
substation, current NMD is 36,5 MVA. 

¶ The Tulbagh electrical network receives its 
bulk electricity from Eskom via one 11kV 
ōǳƭƪ ƳŜǘŜǊƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŀǘ 9ǎƪƻƳΩǎ ¢ǳƭōŀƎƘ 
substation, current NMD has been increased 
from 4,5 MVA to 6,5MVA. 

¶ The Wolseley electrical network receives its 
bulk from Eskom via a single 11kV bulk 
ƳŜǘŜǊƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŀǘ 9ǎƪƻƳΩǎ ²ƻƭǎŜƭŜȅ 
substation, current NMD is 5,2 MVA. 

Lǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƘŜ Řǳǘȅ ƻŦ ŀƴȅ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ 
ŀƭƭ ŀǾŜƴǳŜǎ ƻŦ ǊŜǾŜƴǳŜ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ōƻǳǉǳŜǘ ƻŦ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŀƭƭ ƛǘǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
ƳŀƴƴŜǊΦ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴπŜƭŜŎǘǊƛŬŜŘ 
ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀǊŜŀ ƛǎ ŀ 
ƘǳƎŜ ǳƴǘŀǇǇŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ƛǎ 
ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻƛǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 9ǎƪƻƳ ba5 
ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΦ Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅΩǎ b9w{! 
ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƭƛŎŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 
ǎǳǇǇƭȅ ŀǊŜŀ ƛǎΥ  
ά¢ƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀǊŜŀ ƻŦ ²L¢½9b.9wDΦ 
/ǳǎǘƻƳŜǊǎ ōŜƛƴƎ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ 9ǎƪƻƳ ƻǊ ŀƴȅ 
ƻǘƘŜǊ [ƛŎŜƴǎŜŘ 5ƛǎǘǊƛōǳǘƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ 
ŎƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƭƛŎŜƴŎŜ ŀǊŜ 
ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ƭƛŎŜƴŎŜέ  

 

¢Ƙƛǎ ƛƳǇƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǳƴπŜƭŜŎǘǊƛŬŜŘ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ΨƎǊŜŜƴ ŬŜƭŘΩ ǎǳǇǇƭȅ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 9ǎƪƻƳ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ 
ǎǳǇǇƭȅ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ŜȄǇǊŜǎǎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅΦ 

 

[ƻŀŘ ŦƻǊŜŎŀǎǘ 

.Ŝƭƻǿ ƛǎ ŀ ǘŀōƭŜ ŘŜǇƛŎǝƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƎǊƻǿǘƘΦ 

 /ŜǊŜǎ ¢ǳƭōŀƎƘ ²ƻƭǎŜƭŜȅ 

ba5 NMD of 36.5 MVA 

Highest registered maximum 
demand is 37.8MVA (Feb 24) 

NMD of 6.5 MVA 

Highest registered maximum 

demand is 4.622MVA (Jan 24) 

NMD of 5.2 MVA 

Highest registered 

maximum demand is 4.8 

MVA (Mar 24) 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ 

tǊƻŎŜŜŘƛƴƎ 

¶ Vredebes development (2850 RDP 
house units) 5.2MVA 

¶ Bella Frutta 1MVA 

¶ Golfing estate development (slow 
growth) 0.5MVA 

¶ Erf 9602 Ceres Mall 1MVA 
ώтΦтa±!ϐ 

¶ Informal settlement growth 1MVA 
 

ώмa±!ϐ 

¶ Pine Valley 2H (120 
Houses) 0.5MVA 

 

ώлΦрa±!ϐ 



 

²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ς 5ǊŀƊ оǊŘ wŜǾƛŜǿ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ нлнл ς нлнм                      уп 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ 
ƻƴ άƘƻƭŘέ 

¶ Belmont development 0.5MVA 

¶ Kleinbegin (220 RDP housing units) 
0.5MVA 

¶ Mazoe ( 270 RDP housing units) 
0.8MVA 

/ŜǊŜǎ aŀƭƭ мΦуa±! 

ώоΦс a±!ϐ 

¶ Natural growth short term 
0.5MVA 

¶ Digby (315 housing units) 1MVA 

¶ Waverenskroon (1350 housing unit 
/ commercial 16 970m / 
Institutional 20 775 m / recreation 
24 400m) 1.5MVA 

ώо a±!ϐ 

¶ Natural growth short term 
0.5MVA 

¶ VV4  1MVA(phased) 

¶ Goedgevonden (269 units 
security/frail care) 1MVA 

 

ώнΦрa±!ϐ 

 ¢ƻǘŀƭ ммΦоa±! ¢ƻǘŀƭ п a±! ¢ƻǘŀƭ оa±! 

 

 

tǊƻǇƻǎŜŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ 

9ǎƪƻƳ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǘƘŜ /ŜǊŜǎ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ ŀ мон ƪ± ƭƛƴŜ 
ǘƘŀǘ ƘŀǎΣ ŘǳŜ ǘƻ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ŘŜƳŀƴŘΣ 
ǊŜŀŎƘŜŘ ƛǘǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛƴ нлмпΦ ! ƳƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ƻƴ ŀƭƭ 

ƴŜǿ ŘŜƳŀƴŘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ ¦ǇƎǊŀŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ŜȄƛǎǝƴƎ ǎǳǇǇƭȅ ǿƛƭƭ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ŦƻǳǊ ǇƘŀǎŜǎ ǿƛǘƘ ŀƴ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ Ŏƻǎǘ ƻŦ wнрл ƳƛƭƭƛƻƴΦ  

 

 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƭŀƴŘŬƭƭ ǎƛǘŜǎ 

¢ƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ƭŀƴŘŬƭƭ ǎƛǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ƘŀǾŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ŎǊƛǝŎŀƭ 
ǇǊƻǇƻǊǝƻƴǎ ŘǳŜ ǘƻ ŘǊŀǎǝŎŀƭƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
ƻǇŜǊŀǝƴƎ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ǇŜǊƳƛǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ 
ǎƛǘŜǎΣ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƭŀƴŘŬƭƭ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ 
ǎǘǊƛŎǘ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǘƻ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻΦ 

¢ƘŜ /ŜǊŜǎ [ŀƴŘŬƭƭ {ƛǘŜ ǿŀǎ ƛǎǎǳŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƭƻǎǳǊŜ 
ǇŜǊƳƛǘ ƻƴ лу Wǳƭȅ нллоΦ ¢ƘŜ ƭŀƴŘŬƭƭ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 
ƭŜƎŀƭƭȅ ŎƭƻǎŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀǎǘŜ ōƻŘȅ ƛǎ ŎŀǇǇŜŘΦ 
wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ Ŏƻǎǘ ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŀǘ wпΣоƳΦ 

¢ƘŜ tǊƛƴŎŜ !ƭŦǊŜŘΩǎ IŀƳƭŜǘ ǎƛǘŜ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƭŀƴŘŬƭƭ ǎƛǘŜΦ !ƭƭ ǿŀǎǘŜ ŦƻǊ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƛǎ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǎƛǘŜΦ Lǘ ŀŎŎŜǇǘǎ ōǳƛƭŘŜǊǎΩ 
ǊǳōōƭŜΣ ƎŀǊŘŜƴ ǿŀǎǘŜ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ǿŀǎǘŜΦ ! Ƙŀƭƭƻǿ 
ŎƻǊŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŦŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ƭƻŎƪŀōƭŜ ƎŀǘŜ ǿŀǎ 
ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ нлнпΦ ¢Ƙƛǎ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ 
ǳƴŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ŜƴǘǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜΣ ŀǎ ŀŎŎŜǎǎ ŎƻǳƭŘ 
ƴƻǿ ōŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘΦ Rehabilitation is 
however still outstanding at a cost of R77,4m. 

¢ƘŜ hǇπŘƛŜπ.ŜǊƎ ǎƛǘŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŎƭƻǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜΦ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ƛǎ ƘƻǿŜǾŜǊ ǎǝƭƭ 
ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀǘ ŀ Ŏƻǎǘ ƻŦ wмлΣрƳ 

¢ƘŜ ²ƻƭǎŜƭŜȅ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ǿŀǎǘŜΣ 
ƎŀǊŘŜƴ ǊŜŦǳǎŜ ŀƴŘ ōǳƛƭŘŜǊǎΩ ǊǳōōƭŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 
ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǎǇŀŎŜ ǳǇ ǘƻ нлнсΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ  
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ǿŀǎ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ǎƛǘŜΣ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 
ŀŘƧŀŎŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōǳǊƴǘ Řƻǿƴ ǘƘŜ 
ƻŶŎŜǎ ŀƴŘ ŘŀƳŀƎŜŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ 
ŦƻǊŜǎŜŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴŜŘ ŀƎŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜΦ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ƛǎ ƘƻǿŜǾŜǊ ǎǝƭƭ 
ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀǘ ŀ Ŏƻǎǘ ƻŦ wпоΣуƳΦ  

¢ƘŜ ¢ǳƭōŀƎƘ ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭΦ ! ŎƻǳǊǘ 
ƻǊŘŜǊ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ 
²[a ƭƻŘƎŜŘ ŀƴ ŀǇǇŜŀƭ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘ ƻǊŘŜǊ 
ǘƘŀǘ ŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊ ŀƭƛŀΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ƻƴǎƛǘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƻ 
ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘΦ !ƴ ŀǇǇŜŀƭ  ǿŀǎ ƭƻŘƎŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 
a9/ ǳǇƘŜƭŘΦ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ Ŏƻǎǘǎ ŀƳƻǳƴǘǎ ǘƻ 
wопΣрƳΦ 

²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ 
ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ ǿŀǎǘŜ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΦ ¢ƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎΥ 
 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘ !ŎǝǾƛǘȅ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

²ŀǎǘŜ ŀǾƻƛŘŀƴŎŜ tǳōƭƛŎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ¢ƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀ ǇǳōƭƛŎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǿŀǎǘŜ ŀǾƻƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǿŀǎǘŜ ƳƛƴƛƳƛȊŀǝƻƴ ŀǘ ǎƻǳǊŎŜΦ 



 

²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ wŜǾƛŜǿŜŘ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ нлнпπнлнр                      уп 

²ŀǎǘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ hǇǝƳƛȊŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ 
{ȅǎǘŜƳ 

¢ƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ǘƻ ƻǇǝƳƛȊŜ ƛǘǎ ǿŀǎǘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  

²ŀǎǘŜ ŘƛǾŜǊǎƛƻƴ wŜŎȅŎƭƛƴƎ ¢ƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƻǇŜǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǊŜŎȅŎƭŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀǊŜŀ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ {ƻǳǊŎŜπǎŜǇŀǊŀǘŜŘ 
ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǊŜŎȅŎƭŜǊǎ ŀƊŜǊ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ 
ōƛŘŘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ όǘŜƴŘŜǊύΦ 

! aŀǘŜǊƛŀƭǎ wŜŎƻǾŜǊȅ CŀŎƛƭƛǘȅ ǿŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŀƴŘ ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ нлноΦ 

!ƭƭ ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΣ ƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ Lǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ 
ƻǇŜǊŀǘŜŘ ŀǎ ŀ ŘƛǊǘȅ awC ǿƘƛŎƘ ƛƳǇƭƛŜǎ ǘƘŀǘ  ŀŎŎŜǇǘǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ 
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǿŀǎǘŜ ŀƴŘ ǎƻǊǘǎΣ ŀƴŘ ōŀƭŜǎ ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜǎ ǘƻ ōŜ ǎƻƭŘ ƻũΦ 

²ƻƭǎŜƭŜȅ 5ǊƻǇ hũ ŀŎŎŜǇǘǎ ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜǎΣ ŀƴŘ ƎŀǊŘŜƴ ǿŀǎǘŜΦ 

¢ǳƭōŀƎƘ 5ǊƻǇ hũ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ нлнпΣ ŀƴŘ ƛƴ Ŧǳƭƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 

Lǘ ŀŎŎŜǇǘǎ ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜǎΣ ŀƴŘ ƎŀǊŘŜƴ ǿŀǎǘŜΦ 

{ƛƳƛƭŀǊ ŘǊƻǇ ƻũǎ ƛǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ tǊƛƴŎŜ !ƭŦǊŜŘ IŀƳƭŜǘ ŀƴŘ .Ŝƭƭŀ Ǿƛǎǘŀ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

 /ƻƳǇƻǎǝƴƎ ƻŦ ƎǊŜŜƴ 
ǿŀǎǘŜ 

¢ƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ǎƘƻǳƭŘ ŜȄǘŜƴŘ ƛǘǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ƎŀǊŘŜƴ ǿŀǎǘŜ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ 
ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ōŀƴ ŀƭƭ ƎŀǊŘŜƴ ǿŀǎǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƻƳŜǎǝŎ ǿŀǎǘŜ ǎǘǊŜŀƳΣ ǘƘŜǊŜōȅ 
ŀƭǎƻ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬƴŜ ƎŀǊŘŜƴ ǿŀǎǘŜ όƎǊŀǎǎ ŎǳǩƴƎǎύ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎǝƴƎ 
ǇǊƻŎŜǎǎΦ ! ŎƘƛǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻǎǝƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ŜȄƛǎǝƴƎ tǊƛƴŎŜ !ƭŦǊŜŘΩǎ IŀƳƭŜǘ ƎŀǊŘŜƴ ǿŀǎǘŜ ǎƛǘŜΦ  ! ŎƘƛǇǇŜǊ ƛǎ ƛƴ ǳǎŜ ǘƻ 
ŎƘƛǇ ƎŀǊŘŜƴ ǿŀǎǘŜΣ ŀƴŘ ŀ ǘǊƛŀƭ Ǌǳƴ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ƎŀǊŘŜƴ ǿŀǎǘŜ ŦǊƻƳ 
²ƻƭǎŜƭŜȅ ŀƴŘ ¢ǳƭōŀƎƘ 5ǊƻǇ hũ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǾƛŎƛƴƛǘȅΣ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳƴŘŜǊǿŀȅΦ  

 /ǊǳǎƘƛƴƎ ƻŦ ōǳƛƭŘŜǊΩǎ 
ǊǳōōƭŜ 

.ǳƛƭŘŜǊΩǎ ǊǳōōƭŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ǳƴǝƭ ŀ ǎƛȊŜ ǎǘƻŎƪǇƛƭŜ ƛǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ƧǳǎǝŦȅ 
ǘƘŜ ƳƻōƛƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ŎǊǳǎƘŜǊΦ {ǳŎƘ ŀ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀǊŜŀ Ŏŀƴ ǎǇŀǝŀƭƭȅ ōŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƻǊ ǳƴǝƭ ǘƘŜƴΣ 
ŀǘ ǘƘŜ tǊƛƴŎŜ !ƭŦǊŜŘ IŀƳƭŜǘ [ŀƴŘŬƭƭ {ƛǘŜΦ 

 CƻƻŘ ǿŀǎǘŜ ¢ƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ ŦƻƻŘ ǿŀǎǘŜ ƛƴ ²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ ƛǎ ǘƻƻ ƭƻǿ ǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ 
ƧǳǎǝŦȅ ŀƴŀŜǊƻōƛŎ ŘƛƎŜǎǝƻƴΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǿŀǎǘŜ ŦǊŀŎǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ōŜ 
ŎƻƳǇƻǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ǿŀǎǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎƻǳǊŎŜ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ 
ƻŦ ŦƻƻŘ ǿŀǎǘŜΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ōŜ ǇƻǎǘǇƻƴŜŘ ǳƴǝƭ 
ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎǝƴƎ ƻŦ ƎǊŜŜƴ ǿŀǎǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΦ  

 ²ŀǎǘŜπǘƻπŜƴŜǊƎȅ ²ƛǘȊŜƴōŜǊƎΩǎ ǿŀǎǘŜ ǾƻƭǳƳŜǎ ŀǊŜ ǘƻƻ ƭƻǿ ǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ƧǳǎǝŦȅ ǿŀǎǘŜπǘƻπ
ŜƴŜǊƎȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ 

²ŀǎǘŜ ŘƛǎǇƻǎŀƭ 5ƛǎǇƻǎŀƭ ŀǘ ƭƛŎŜƴǎŜŘ 
ƭŀƴŘŬƭƭ 

²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ǘƻ  ǳǝƭƛȊŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƭŀƴŘŬƭƭ 
ƴŜŀǊ ²ƻǊŎŜǎǘŜǊΣ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘΦ ¢ƘŜ нлнр Dw!t мф ǊŜǇƻǊǘπ 
ŀƛǊǎǇŀŎŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǎǳǊǾŜȅ π ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ tǊƛƴŎŜ !ƭŦǊŜŘ IŀƳƭŜǘ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ  нл ȅŜŀǊǎ ƭƛŦŜǎǇŀƴ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ 
ǎǳǊǾŜȅ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ нлнсΦ 

 
Investigate usage of regional landfill sites. 
The development of a regional landfill site at 
Worcester is currently in process with the 
purpose to accommodate the municipalities 
of Witzenberg, Breede Valley (Worcester) and 

Langeberg (Robertson, Mcgregor, Ashton, 
Montagu). The operation of a regional site 
could see a decrease in site operating costs, 
but transport costs should determine if such a 
shift would be viable. 
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LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘΥ {ƻƭƛŘ ²ŀǎǘŜ όbƻǘŜΥ wŜŦŜǊ ǘƻ Ŭƴŀƭ ŀǇǇǊƻǾŜŘκŀŘƧǳǎǘŜŘ ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ ŎƻǊǊŜŎǘ ŬƎǳǊŜǎύ 

tǊƻƧŜŎǘ bŀƳŜ !ǊŜŀ .ǳŘƎŜǘ ¸ŜŀǊ 

.ǳƭƪ ²ŀǎǘŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ wмлл ллл нлнрκнс 

wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ CƭŜŜǘ  

. 

Á twhDw!aa9 мΦм ό.ύΥ ¦tDw!59 !b5 a!Lb¢9b!b/9 hC b9¢²hwY LbCw!{¢w¦/¢¦w9 
 

²ŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪǎ 

¢ƘŜ ²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀ ƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
онт ƪƳ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŀƴŘ нмсΦн ƪƳ ƻŦ ǎŜǿŜǊ 
ƴŜǘǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ǇƛǇŜǎ ǾŀǊȅƛƴƎ ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊΦ !ƭƭ 
ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ 
Ǉƻƛƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ 
¢ǳƭōŀƎƘΣ ²ƻƭǎŜƭŜȅ ŀƴŘ bΩ5ǳƭƛΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ 
ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ǿŀǘŜǊ ǇƻƛƴǘǎΦ !ƭƭ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎ 
ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ǎŜǿŜǊŀƎŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ Ǉƻƛƴǘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нр҈ ƻŦ ǘƘŜ hǇπ
ŘƛŜπ.ŜǊƎ ŀƴŘ tǊƛƴŎŜ !ƭŦǊŜŘΩǎ IŀƳƭŜǘ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ 
ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ōǳǘ ǳǎŜ 
ǎŜǇǝŎ ǘŀƴƪǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŜƳǇǝŜŘ ƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘΦ ¢ƘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴŀƭ 
ǘƻƛƭŜǘǎΦ {ŜǇǝŎ ǘŀƴƪǎ ŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜŘ ōȅ ǘǿƻ ǎŜǿŜǊŀƎŜ 

ǘǊǳŎƪǎ ƻǾŜǊ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ млΣтро ƪƳч ǘƘŀǘ Ŝƴǘŀƛƭǎ 
Ƴŀƛƴƭȅ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΦ  

bƻǊƳŀƭ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
ŘǊŀǎǝŎŀƭƭȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ŘǳŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ŀƎŜƛƴƎ ƻŦ ƴŜǘǿƻǊƪǎΦ ! ǇƛǇŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƴŘ ǳǇƎǊŀŘŜ ƻŦ ǇǳƳǇ ǎǘŀǝƻƴǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀƴŘ 
ōǳŘƎŜǘŜŘ ŦƻǊ ƻƴ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ōŀǎƛǎΦ ¢ƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƛǇŜ ōǊŜŀƪŀƎŜǎ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŀƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜ 
ƻƴ ǿŀǘŜǊ ƭƻǎǎŜǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǿŀǘŜǊ ƭƻǎǎŜǎ ƘŀǾŜ 
ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ 
ȅŜŀǊǎ ŘǳŜ ǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΦ 

 

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘΥ ²ŀǘŜǊ ϧ {ŀƴƛǘŀǝƻƴ όbƻǘŜΥ wŜŦŜǊ ǘƻ Ŭƴŀƭ ŀǇǇǊƻǾŜŘκŀŘƧǳǎǘŜŘ ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ 
ŎƻǊǊŜŎǘ ŬƎǳǊŜǎύ 

tǊƻƧŜŎǘ bŀƳŜ !ǊŜŀ .ǳŘƎŜǘ ¸ŜŀǊ 

²ŀǘŜǊ bŜǘǿƻǊƪ 
wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 

 

{ŜŎǳǊƛǘȅ ǳǇƎǊŀŘŜǎ 

²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ 

 

²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ 

w млл ллл 

w трл ллл 

w м мтс пфрΦмр 

w рлл ллл 

нлноκнлнп 

нлнпκнлнр 

нлнрκнлнс 

нлнрκнлнс 

{ŜǿŜǊ bŜǘǿƻǊƪ 
wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 

!ŜǊŀǘƻǊ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 
ǇǊƻƎǊŀƳ 

{ŜǿŜǊ ǇǳƳǇ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 
ǇǊƻƎǊŀƳ 

{ŜǿŜǊ ǇǳƳǇ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 
ǇǊƻƎǊŀƳ 

{ŜǿŜǊ ƴŜǘǿƻǊƪ 
ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 

¢ƻƛƭŜǘǎ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀƭ 
ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ 

wŜŦǳǊōƛǎƘ ²²¢² 

²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ 

 

²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ 

²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ 

 

²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ 

 

²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ 

²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ 

 

²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ 

w млл ллл 

w трл ллл 

w рлл ллл 

w нрл ллл 

 

w нлл ллл 

 

w м ллл ллл 

w рлл ллл 

 

w нлл ллл 

нлноκнлнп 

нлнпκнлнр 

нлнпκнлнр 

нлнпκнлнр 

 

нлнрκнлнс 

 

нлнрκнлнс 

нлнрκнлнс 

 

нлнрκнлнс 
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9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪǎ 

hƴƎƻƛƴƎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ 
ǘƻ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘ ƴŜǘǿƻǊƪ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 
ŀƴŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǎŀŦŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ 
ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǎŀŦŜǘȅΦ ¢ƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƭƻŀŘǎƘŜŘŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŏŀƴ ƘƻǿŜǾŜǊ ƴŜǾŜǊ ōŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘ 
ŜƴƻǳƎƘΦ ²ƛǘƘ ƛǘǎ ǳǇǘŀƪŜ ƛƴ нлннΣ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ 
Ƙŀǎ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ŀ ŘŜŜǇ ƛƴŎƭƛƴŜ ƛƴ ŎŀōƭŜ ǘƘŜƊΣ 
ǎǳōǎǘŀǝƻƴ ǾŀƴŘŀƭƛǎƳ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƻ ƻǾŜǊ w 
нƳƛƭƭƛƻƴ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŬǊŜ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ tC/ 
/ƻƴǘǊƻƭ ǇŀƴŜƭǎ ŘǳŜ ǘƻ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ŀǎ ŀ 
ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƭƻŀŘǎƘŜŘŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŎŀōƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ 
/ŜǊŜǎ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ŀ 
ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ŦƻǊŜǎŜŜŀōƭŜ ǎƘƻǊǘ ǘƻ ƳŜŘƛǳƳ ǘŜǊƳΦ  

Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ōƻǘƘ ²ƻƭǎŜƭŜȅ ŀƴŘ ¢ǳƭōŀƎƘΣ ǘƘŜ 
ŎŀōƭŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛǎ нΣоу a±!Σ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ 
ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ǘƘŜ bƻǝŬŜŘ aŀȄƛƳǳƳ 5ŜƳŀƴŘ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ор ƳƳ ŎŀōƭŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ тл ƳƳ 
ŎŀōƭŜǎΦ !ƎŜƛƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǾŜǊȅ 
ƻǳǘŘŀǘŜŘ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀǊŜΣ ŜΦƎΦΣ 
ƻƛƭ ŎƛǊŎǳƛǘ ōǊŜŀƪŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǳǇ 
ǘƻ рл ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ŀƴŘ ǎǇŀǊŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ hƭŘ 
ƻǳǘŘƻƻǊ ǎǿƛǘŎƘƎŜŀǊ ƛǎ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǘƻ ǿŀǘŜǊ 
ƛƴƎǊŜǎǎΦ ¦ƴŘŜǊǿŀȅΣ ƛǎ ƘƻǿŜǾŜǊ ŀ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜƭŦπ
ōǳƛƭǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛǘƘ Ǉƭŀƴǎ ƻŦ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ 
нȄ фрƳƳ LƴŎƻƳŜǊ ŎŀōƭŜǎ ŀǘ ²ƻƭǎŜƭŜȅ aŀƛƴ 
{ǿƛǘŎƘƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴ ǘƻ мурƳƳΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀōƭŜ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ рa±!Φ  

¢ƘŜ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ aŀǎǘŜǊǇƭŀƴ ǿŀǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ƛƴ 
нлннκноΦ  

/ƻǳƴŎƛƭ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀ ōǳŘƎŜǘ ƻŦ wноΣотуΣротΦур ǘƻ 
ǳǇƎǊŀŘŜ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ /ŜǊŜǎ ммƪ± όYǊŀŀƎǎǘŀǎƛŜύ 
LƴǘŀƪŜ {ǿƛǘŎƘƛƴƎ {ǳōǎǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƛǎ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƳŜŜǘǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŘŜƳŀƴŘ ǎŀŦŜƭȅ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƭȅΦ ¢ƘŜ 
ǳǇƎǊŀŘŜ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ǊŜŀǎƻƴǎΥ  

ω ¢ƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎǳōǎǘŀǝƻƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛǎ ƻƭŘ ŀƴŘ 
ƻǳǘŘŀǘŜŘΦ  

ω ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŦŜŜŘŜǊ ŎŀōƭŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ 9ǎƪƻƳ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻƴƭȅ ŀ 
ŬǊƳ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ фa±!Σ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ aŀǎǘŜǊǇƭŀƴ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мпΦрa±!Σ ŀƭƛƎƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
bƻǝŬŜŘ aŀȄƛƳǳƳ 5ŜƳŀƴŘ όba5ύΦ  

ω ¢ƘŜ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǘŜŘ ǎǿƛǘŎƘƎŜŀǊ ǇƻǎŜǎ ǎŀŦŜǘȅ Ǌƛǎƪǎ 
ŀƴŘ ƛǎ ǳƴǎŀŦŜ ŦƻǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜΦ 

¢ƘŜ ǳǇƎǊŀŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōǎǘŀǝƻƴ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ 
ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ !ǇǊƛƭ нлнсΦ  

²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ {ƳŀƭƭπǎŎŀƭŜ 
9ƳōŜŘŘŜŘ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ό{{9Dύ Ǉƭŀƴ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ 
ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ŀƴŘ 
ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǎǘǊŜŜǘ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ƭƛƎƘǝƴƎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ 
ǎŀŦŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŎŀōƭŜ 
ǘƘŜƊ ŀƴŘ ǾŀƴŘŀƭƛǎƳ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇƻǎŜ ŀ ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴƛƴƎ ƻŦ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŀƴŘ ǎǘǊŜŜǘ ƭƛƎƘǝƴƎΦ 

LƭƭŜƎŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
bΩ5ǳƭƛ ŀƴŘ tƛƴŜ ±ŀƭƭŜȅ ό²ƻƭǎŜƭŜȅύΣ ǇƻǎŜ ŀ ƳŀƧƻǊ 
ǘƘǊŜŀǘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƭƻǎǎŜǎΣ ƭƻǎǎ ƻŦ ƛƴŎƻƳŜ 
ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅ ƛŦ ƴƻǘ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΦ  

!ƭǘƘƻǳƎƘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƭƻǎǎŜǎ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ƳŀƴŀƎŜŘ ŀǘ 
млΣр҈ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ƛǘ ǊŜƳŀƛƴǎ Ƨǳǎǘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ мл҈ 
ƴƻǊƳ ǎŜǘ ōȅ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƴŜǊƎȅΣ ƭƻǎǎŜǎ ƛƴ 
ŀǊŜŀǎ ǎǳŎƘ ŀǎ bΩ5ǳƭƛ ǊŜƳŀƛƴ ƻǳǘ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ŀǘ 
ǝƳŜǎ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ ур҈ Ƴŀƛƴƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ƛƭƭŜƎŀƭ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ мр҈ ƻŦ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ƳŜǘŜǊŜŘΦ 
9ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊΣ ǘƘŜ bΩ5ǳƭƛ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 
ƴŜǘǿƻǊƪ ǘǊƛǇǎ ŘǳŜ ǘƻ ƻǾŜǊƭƻŀŘΦ ¢Ƙƛǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ 
ǘǊƛǇǇƛƴƎ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ Ƙŀǎ ŀ ŦǊǳǎǘǊŀǝƴƎƭȅ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ 
ŜũŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǿƛǘƘ ƭŜƎŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ 

/ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴǘŜƴǎƛŬŜŘ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ 
ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƭƻǎǎŜǎ Řƻǿƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
wŜǾŜƴǳŜ 9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎƻƭŜƭȅ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ƛƭƭŜƎŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ 

 

 

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘΥ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ όbƻǘŜΥ wŜŦŜǊ ǘƻ Ŭƴŀƭ ŀǇǇǊƻǾŜŘκŀŘƧǳǎǘŜŘ ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ ŎƻǊǊŜŎǘ 
ŬƎǳǊŜǎύ 

tǊƻƧŜŎǘ bŀƳŜ !ǊŜŀ .ǳŘƎŜǘ ¸ŜŀǊ 



 

²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ 5ǊŀƊ wŜǾƛŜǿ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ нлнсπнлнт                      ур 

Ȋ9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ bŜǘǿƻǊƪ 
wŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴŜǘ 

²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ w м ллл ллл нлнрκнс 

a± {ǳōǎǘŀǝƻƴ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ  w м ллл ллл  нлнрκнлнс 

¦ǇƎǊŀŘŜ ƻŦ [± ƴŜǘǿƻǊƪ 
ŎŀōƭŜǎ 

²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ wрлл ллл  нлнрκнлнс 

a± bŜǘǿƻǊƪ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ  w м сол ллл  нлнрκнлнс 

¦ǇƎǊŀŘŜ ƻŦ a± /ŀōƭŜǎ ²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ w м рлл ллл нлнрκнлнс 

¦ǇƎǊŀŘŜ ƻŦ {ǘǊŜŜǘƭƛƎƘǘǎ ²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ w нмл ллл нлнрκнс 

¦ǇƎǊŀŘŜ ƻŦ {ǘǊŜŜǘƭƛƎƘǘǎ 
ό995{a ƎǊŀƴǘύ 

²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ w о пту нсм нлнрκнс 

¦ǇƎǊŀŘŜ /ŜǊŜǎ {ǿƛǘŎƘƛƴƎ 
ǎǳōǎǘŀǝƻƴ 

/ŜǊŜǎ w мс олн сус нлнрκнс 

 

 

{ƻƭƛŘ ǿŀǎǘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ 

!ƭƭ ŦƻǊƳŀƭ ǳǊōŀƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŜǊǾŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ 
ǿŜŜƪƭȅ ŘƻƻǊπǘƻπŘƻƻǊ ǿŀǎǘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǿƛǘƘ ŀ ǿƘŜŜƭƛŜπōƛƴ ǎȅǎǘŜƳ ōŜƛƴƎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŦƻǊ 
ōǳǎƛƴŜǎǎΦ ¢ƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘŜŜƭƛŜπōƛƴ 
ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ Ǉŀȅǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǿŀǎǘŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘΣ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ 
ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ōƭŀŎƪ ōŀƎǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇŀǎǘΦ ¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŀǎ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿƛƭƭ ǎŀǾŜ ƻƴ ǿŀǎǘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ Ŏƻǎǘǎ ǿƘŜƴ 
ǿŀǎǘŜ ƛǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ōȅ ǇǊƛǾŀǘŜ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ 
Lǘ ŀƭǎƻ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƻŦ ōƭŀŎƪ ōŀƎǎ ŀƴŘ 
ǿŀǎǘŜ ƛƴ ōƻȄŜǎ ōŜƛƴƎ ƭŜƊ ƻƴ ǇŀǾŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ 
ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ŎǊŜŀǘŜŘ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ǳƴǎƛƎƘǘƭȅ 
ǎǘǊŜŜǘǎΦ 
 

¢ƘŜ ƳƛƴƛƳƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǿŀǎǘŜ ōȅ ǇǊƛǾŀǘŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ 
ƛǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǳōƭƛŎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΦ ! ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŀǎ ǊƻƭƭŜŘ ƻǳǘ ƛƴ /ŜǊŜǎΣ tǊƛƴŎŜ !ƭŦǊŜŘ 
IŀƳƭŜǘΣ hǇ 5ƛŜ .ŜǊƎ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƛƴ ¢ǳƭōŀƎƘΦ 
wŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŀǘ ǎƻǳǊŎŜΣ 
ƻǊ ƛŦ ǘƘŜ ǇǊŜŦŜǊ ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ƻũ ŀǘ ŀ 
5ǊƻǇ hũ ƻǊ /ŜǊŜǎ aŀǘŜǊƛŀƭǎ wŜŎƻǾŜǊȅ CŀŎƛƭƛǘȅΦ ! wо 
ǊŜōŀǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎǊŜŘƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀŎŎƻǳƴǘ 
ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŬƭƭŜŘ ōŀƎ ƻŦ ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜǎ ŘǊƻǇǇŜŘ ƻũΦ 
 
!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀǎǘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ¢ǿƛƴƴƛƴƎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ 9ǎǎŜƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ 
ƛƴ .ŜƭƎƛǳƳΣ ŀƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ 
ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜ ƛƭƭŜƎŀƭ ŘǳƳǇƛƴƎ ƛǎ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ƛƴ 
YƭǳƛǘƧƛŜǎƪǊŀŀƭΦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ 
ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ǊŜƎŀǊŘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǊŜǎǘƻǊƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΩ ǇǊƛŘŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾƛƴƎ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 
 
 
¢ƘŜ ǇƭŀŎƛƴƎ ƻŦ ǎƪƛǇǎ ŦƻǊ ƎŀǊŘŜƴ ǿŀǎǘŜ ƛƴ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 
ŀǊŜŀǎ ǿŀǎ ǎŎŀƭŜŘ ŘƻǿƴΣ ŀǎ ǎƪƛǇǎ ǿŜǊŜ ǎŜǘ ŀƭƛƎƘǘΣ 
ƳƛǎǳǎŜŘ ŀƴŘ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘƘŜ ǎƪƛǇǎ ŀǎ ǎǘƻǊŀƎŜ ǎǇŀŎŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ 
ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘΦ 
 

LƭƭŜƎŀƭ ŘǳƳǇƛƴƎ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀƴ ƛƳƳŜƴǎŜ ǇǊƻōƭŜƳ ǘƘŀǘ 
ƛǎ ƴƻǘ ǳƴƛǉǳŜ ǘƻ ²ƛǘȊŜƴōŜǊƎΦ !  CǊƻƴǘ 9ƴŘ [ƻŀŘŜǊ 
ŀƴŘ Ƙƻƻƪ ƭƛƊ ǘǊǳŎƪ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻŀŘƛƴƎ ōƛƴ ƛǎ ƛƴ ǳǎŜ ǘƻ 
Řƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ƻŦ ƛƭƭŜƎŀƭƭȅ ŘǳƳǇŜŘ ǿŀǎǘŜ ƛƴ 
ŀƭƭ ǘƻǿƴǎΦ  
 

²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ ǿƛƭƭ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀ ǿŀǎǘŜ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǳƴŘŜǊ 
tǊƻƎǊŀƳƳŜ мΦм {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ōŀǎƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ς 
aŀƴŀƎƛƴƎ ƻŦ ƭŀƴŘŬƭƭ ǎƛǘŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ 
ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŘǊƻǇπƻũ Ǉƻƛƴǘǎ όǘǊŀƴǎŦŜǊ ǎǘŀǝƻƴǎύ ǘƻ 
ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ǎƪƛǇǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŘǊƻǇπƻũ ǿŀǎ ƛƴ 
²ƻƭǎŜƭŜȅΣ ǎŜŎƻƴŘ ƻƴŜ ōǳƛƭǘ ŀƴŘ ƛƴ ǳǎŜ ƛƴ ¢ǳƭōŀƎƘΦ 
hƴƎƻƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǿŀǎǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ƛƴ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǿŀǎǘŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ 
 
 

¢ƘŜ ǾƻƭǳƳŜǎ ƻŦ ƎŀǊŘŜƴ ǿŀǎǘŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ǇǳōƭƛŎ ŀǊŜ ƘƻǿŜǾŜǊ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘƻ ŎƻǎǘπŜũŜŎǝǾŜƭȅ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀ ŎƻƳǇƻǎǝƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŦƻǊŜǎŜŜƴ 
ǘƘŀǘ ²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ ǿƛƭƭ ŜƴǘŜǊ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ 
ƭƻŎŀƭ ǇǊƛǾŀǘŜ ŎƻƳǇƻǎǝƴƎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ 
ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǎŜŜƪ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƳƻǊŜ ŎƻǎǘπŜũŜŎǝǾŜ 



 

²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ 5ǊŀƊ wŜǾƛŜǿ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ нлнсπнлнт                      ур 

ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ƴŜǿ w5t ƘƻǳǎƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛƭƭ 
Ǉǳǘ ƳƻǊŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŀƴŘ 
ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ мр ȅŜŀǊǎΣ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ол҈ ŀƴŘ 
ƛǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǊŜƴŘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ƴŜȄǘ р ȅŜŀǊǎ Ƴŀƛƴƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ 
w5t ƘƻǳǎƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ ¢ƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŀƴŘ 
ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǿƛƭƭ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘκ 
ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 
 

Á twhDw!aa9 мΦм ό/ύΥ ¢w!b{thw¢ a!b!D9a9b¢ !b5 wh!5 a!Lb¢9b!b/9 

LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
 
¢ƘŜ ²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ [ƻŎŀƭ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ tƭŀƴ 
ό[L¢tύ нлннπнлнт ǿŀǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǇŜ ²ƛƴŜƭŀƴŘǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ό/²5ύ 
LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ tƭŀƴ ό5L¢tύ ŦƻǊ нлнн π 
нлнтΦ  
 
!ǎ ǇŜǊ {ŜŎǝƻƴ ос ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ [ŀƴŘ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ !Ŏǘ ό!Ŏǘ р ƻŦ нллфύ ŀƭƭ tƭŀƴƴƛƴƎ 
!ǳǘƘƻǊƛǝŜǎ Ƴǳǎǘ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀƴ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ tƭŀƴ όL¢tύ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ŀ ŬǾŜπȅŜŀǊ 
ǇŜǊƛƻŘΦ ¢ƘŜǎŜ L¢tǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƻǾŜǊƘŀǳƭŜŘ ŜǾŜǊȅ 
ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ ¢ƘŜ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ tƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ŀǇŜ ²ƛƴŜƭŀƴŘǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŀƴ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ tƭŀƴ ŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ όbƻǝŎŜ bƻ уумΣ Wǳƭȅ нлмсύΦ  
 
!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǳǇŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǇŜ 
²ƛƴŜƭŀƴŘǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ tƭŀƴ 
όнлмпκмрύΣ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ 
ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜπŎŀǘŜƎƻǊƛǎŜŘΦ 
¢ƘŜ ²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ [ƻŎŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ό²[aύΣ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǳǇŘŀǘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǿŀǎ 
ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ŀ [ŜǾŜƭ о tƭŀƴƴƛƴƎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ 
ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŀǘ ŀ [ƻŎŀƭ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ tƭŀƴ 
ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘΦ  
 
¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ǘƘŜ рπȅŜŀǊ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ 
²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ [ƻŎŀƭ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ tƭŀƴΣ ŀǎ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǇŜ ²ƛƴŜƭŀƴŘǎ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ tƭŀƴΦ 
 
¢ƘŜ ²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ [ƻŎŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ƘŀǾŜ ƘŀŘ 
ǘǿƻ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŦƻǊ ƛǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ǇŀǎǘΣ ƴŀƳŜƭȅ ǘƘŜ wƻŀŘǎ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ 
όaŀǊŎƘ нлнлύ ŀƴŘ ǘƘŜ hǇŜǊŀǝƴƎ [ƛŎŜƴŎŜ 

{ǘǊŀǘŜƎȅ ό!ǳƎǳǎǘ нлнлύΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǳǇƎǊŀŘŜ ƻŦ 
ǘƘŜ L5t όaŀǊŎƘ нлннύ ŀƴŘ ǘƘŜ {Ǉŀǝŀƭ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ό!ǇǊƛƭ нлннύ ǘƘŜǊŜ 
ǿŀǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǊŜŎŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ǘƻ 
ŎƻƳǇƛƭŜ ǘƘƛǎ [L¢t ǘƻ ŀ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ 
  
¢ƘŜ wƻŀŘǎ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ŘƛŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ 
ŎƻǎǝƴƎ ƻŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǊƻŀŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǊƻŀŘ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀŎǝƻƴǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ba¢ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇǳōƭƛŎ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  
¢ƘŜ ²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ ŀǊŜŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ 
ǳǊōŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΦ 
Lǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ōŜ 
ƎǳƛŘŜŘ ōȅ ŀ ǇǊŜŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ wƻŀŘǎ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴΦ 
¢ƘŜ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎ ǘƻ ōŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ wƻŀŘǎ 
aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ŀǊŜ .Ŝƭƭŀ ±ƛǎǘŀΣ /ŜǊŜǎΣ bŘǳƭƛΣ hǇπ
ŘƛŜπ.ŜǊƎΣ tǊƛƴŎŜ !ƭŦǊŜŘ IŀƳƭŜǘΣ ¢ǳƭōŀƎƘ ŀƴŘ 
²ƻƭǎŜƭŜȅΦ  
 
¢ƘŜ ±ƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ [a wƻŀŘǎ aŀǎǘŜǊ 
tƭŀƴ ǿŀǎ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ ά¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎŀŦŜΣ 
ǊŜƭƛŀōƭŜΣ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘ ǊƻŀŘ ŀƴŘ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƻŦ 
²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅέΦ  
 
5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ wƻŀŘǎ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ 
ŦƻǊ ²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ Ƴǳǎǘ ŎƻǾŜǊπ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ 
ŦǳƴŘƛƴƎπ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƻ ǘŀƪŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎŜŎǘƻǊ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ 
ǳǇŘŀǘŜ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ōŀǎŜŘΦ 
¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊƻŀŘπǊŜƭŀǘŜŘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ƻƴŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ 
ǿƘŜǊŜ ŀ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ǘŀƪŜƴΦ  
 



  

²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ 5ǊŀƊ wŜǾƛŜǿ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ нлнсπнлнт                       уу 

¢ƘŜ wƻŀŘ !ǎǎŜǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ όw!atύ ƛǎ 
ǳǎŜŘ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 
ǊƻŀŘǎπǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǎǎŜǘǎ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǇŜ 
²ƛƴŜƭŀƴŘǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ ¢ƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ w!at ƛǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ wǳǊŀƭ wƻŀŘǎ 
!ǎǎŜǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳǎ DǊŀƴǘ όww!a{DύΣ 
ŀǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ wŜǾŜƴǳŜ !Ŏǘ 
ό5ƻw!ύ ƻŦ нлнпΦ ¢ƘŜ w!at ƛǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
/ŀǇŜ ²ƛƴŜƭŀƴŘǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ό/²5aύΣ 
ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎΣ ŀǎ ǇŜǊ ǘƘŜ 
ǇǊŜǎŎǊƛǇǘ ƻŦ ǘƘŜ ww!a{D ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 
ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 5ƻw!Φ ¢ƘŜ [ƻŎŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ 
ŀǊŜ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ŀƴŘ ŎǳǎǘƻŘƛŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ  
 
¢ƘŜ tƭŀƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ нлрƪƳ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 
ǊƻŀŘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛǎ тƪƳ ƛƴ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ 
рмƪƳ ōŜƛƴƎ ƛƴ ŀ ƎƻƻŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ млнƪƳ ōŜƛƴƎ 
ƛƴ ŦŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǿƛǘƘ опƪƳ ōŜƛƴƎ ǇƻƻǊ ŀƴŘ 
ммƪƳ ǾŜǊȅ ǇƻƻǊΦ   
 
{ƛƴŎŜ ǘƘŜ нлнп w!aa{ Ǉƭŀƴ ǘƘŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ 
Ƙŀǎ ǎǇŜƴǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ wрлƳ ƻƴ ǊŜǎŜŀƭƛƴƎ 
ŀƴŘ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 
 
CƛǾŜ ōǊƛŘƎŜǎ ŀƴŘ о ƳŀƧƻǊ ŎǳƭǾŜǊǘǎ ǿŜǊŜ 
ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ww!a{ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŦŜŜǎ ǿŜǊŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ wмΦрф 
ƳƛƭΦ  
 
¢ǊŀŶŎ Ŏƻǳƴǘǎ ǿŜǊŜ ŘƻƴŜ ƻƴ млу ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴǎΣ 
ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǎƛȄ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴǎ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ [h{ 5Φ  
 
! ŦƻǊƳŀƭ ǊŜǉǳŜǎǘ ǿŀǎ ǎŜƴǘ ǘƻ ²/D ǘƻ ƻōǘŀƛƴ 
ŀŎŎƛŘŜƴǘ Řŀǘŀ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ [a ŀǊŜŀ ǘƻ 
ƛŘŜƴǝŦȅ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ǿŀǎ 
ŘŜƴƛŜŘΦ tƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴǎ ƻƴ 
±ƻǎ {ǘǊŜŜǘ όwолоύ ŀƴŘ ±ƻƻǊǘǊŜƪƪŜǊ {ǘǊŜŜǘ όwпсύ 
ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘΦ  
 
aƛƴƛōǳǎ ǘŀȄƛǎ ƛǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǿƛǘƘƛƴ ²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ [aΣ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ǇǳōƭƛŎ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜŜŘ 
ǘƻ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘŀȄƛ Ǌŀƴƪǎ ƛƴ /ŜǊŜǎΦ  

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ǘŀȄƛ Ǌŀƴƪ ƛƴ /ŜǊŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŀŎǉǳƛǊŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ Φ нлнт 
 
! Ƙƻǎǘ ƻŦ ƴŜǿ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ǿŀƭƪǿŀȅǎ ǿŜǊŜ 
ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 
ƻƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƻŦ /ŜǊŜǎΣ ƪŜǊōǎ 
ŀǘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŎǊƻǎǎƛƴƎǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ǘƻ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ŀŎŎŜǎǎΦ  
 
tǊŜŎƛƴŎǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘƻƴŜ ƛƴ 
/ŜǊŜǎ ŀƴŘ ¢ǳƭōŀƎƘΦ ! ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿŜǊŜ 
ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ƴƻŘŜǎ ǿƛǘƘ ƎŜƴŜǊŀƭ 
ōŜŀǳǝŦȅƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ƛƳǇǊƻǾŜ ǾŜƘƛŎǳƭŀǊΣ 
ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŀƴŘ ŎȅŎƭŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ 
ǇǊƻǇƻǎŜŘ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ /ŜǊŜǎ ǿŀǎ wрс Ƴƛƭ ŀƴŘ wтΦн 
Ƴƛƭ ŦƻǊ ¢ǳƭōŀƎƘΦ  
 
tŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŀƴŘ ŎȅŎƭŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǳǇ ǘƻ /ƭŀǎǎ п ǊƻŀŘǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 
ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ōǳǎ ƻǊ ǘŀȄƛ ǊƻǳǘŜǎΦ /ƭŀǎǎ р ǊƻŀŘǎ Ƴŀȅ 
ƘƻǿŜǾŜǊ ōŜ ŬǧŜŘ ǿƛǘƘ ǿŀƭƪǿŀȅǎ ƻǊ ŎȅŎƭƛƴƎ 
ƭŀƴŜǎΣ ƛŦ ƛǘ ǎŜǊǾŜǎ ǇǳōƭƛŎ ƭŀƴŘπǳǎŜǎ ƭƛƪŜ ǎŎƘƻƻƭǎΣ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ  
 
CǊŜƛƎƘǘ ǊƻǳǘŜǎ ŀƴŘ ōȅπǇŀǎǎ ǊƻǳǘŜǎ ǿŜǊŜ 
ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘǳŘƛŜǎΦ ¢ƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǎǳǊǾŜȅΣ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀǇǇǊƻǾŀƭǎ ǎƘƻǳƭŘ 
ōŜ ǎƻǳƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ǘƻ ƳŜŘƛǳƳ ǘŜǊƳΦ  
 
aŀǎǘŜǊ tƭŀƴƴƛƴƎ ƛǎ ƪŜȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ 
ǎǘŜŜǊƛƴƎ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {5C ŀƴŘ L5t 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǎƘƻǊǘŜǊ ǘŜǊƳΦ aǳƴƛŎƛǇŀƭ DǊŀƴǘǎ 
ƭƛƪŜ aLD ƛǎ ƪŜȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 5ŜǾŜƭƻǇŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ǳǎŜŘ ǘƻ ŀǳƎƳŜƴǘ ǘƘŜ ōǳƭƪ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƘŜǊŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ ¢ŀǊƛũǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ ǊƻŀŘǎ ŀƴŘ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ  
 
¢ƘŜ ²ƛǘȊŜƴōŜǊƎ [a ƛǎ ƎŜŀǊŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ƳŀƴŀƎŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǎǘŀũ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƴƎ ƻƴ ǎƳŀƭƭŜǊ ŎŀǇƛǘŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƴŜŜŘǎ ŀ ŎƘŀƳǇƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ƻŦ 
ƭŀōƻǳǊ ǊŜƭŀǘŜŘ ƛǎǎǳŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊƛǎŜΦ Lǘ ŀƭǎƻ 
ǊŜǉǳƛǊŜǎ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ƭƻǿ 
ǎƪƛƭƭŜŘ ƭŀōƻǳǊΦ  
 






































































































































